;;omuu-'
NACIONAL DL nnuu;

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE
INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO

PERIODO REPORTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025




[pFetid ‘
BECIBARL BT BELICHE

INDICE
INTRODUCCION ........ovovenieeeeeenciesets e s ess e cesss st e s bR e 4
L OBJETIVOS INSTITUCIONALES ..ot cceeerceecere et s s s b san cms s s en s m s s an e 5
IL RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNO Y
GOBERNANTZA ....ooivin i i s s s s o s S v v B daa s e 9
1. Normas de Aplicacion General a la Administracion de las Entidades............cccoociiineinne 9
i:1: Fllosofia de-contvol IMEMD. .unnunmnna s AR e
110 Practicas SHICHS Y VBIOTES ;v v consevontssns s i st o T o e e S R S S B e 9
1.1.2. EStructiura de cOMrol INEBIMIO c. v i s i s s vudivai s s s i s s b s v 9
1.1.3. Fortalecer las competencias de control iNTerno...........ccccooceiiiiiiiiriincee i 10
1:1:8.. DEfinir ProcEsos ae SUPBTNISION «u s cvomimems s s cusis st S e oS IR SRR 10
1.1.5. Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna-UDAI-................coooriiiiiciniiie s 10
1156, RO O T CUBNEES 0 sviwnsssssws s sams vas s s Fragrmsn fomsan AR o B A S SRR 2F AR RPN TR AS 11
2. Normas aplicables a la Administracion de Personal ... 12
2.1.  Estructura organizacional ..........coo oo 12
2.2, LiNEas 08 FEPOTTE ....veeceereerrieere e enee e e er e came s er e nese e e st e racaamsennes e R e e eraneeane e e se s e e rae e rennenees 12
2.3. Administracion del personal............cocooiiiiiiiii 13
2.3.1. Establecer normas, directrices y procedimientos de la administracion del personal ........... 13
2.3.2. Clasificacion de PUESEOS. .. ...coci et cr e s sbe et b s r s bR s 13
2.3.3. Competencias, planes de capacitacidny formacion: ..o 13
2.3.4. Procesos de seleccion, contratacion, induccion, desarrollo y permanencia de los
L L E b T T T e D S, 14
2.3.5. Planificacion del desarrollo y sucesién de puesto o cargo de servidores publicos: .............. 14
3. Normas aplicables a las Actividades de Control............cooviiiiiiiniiiiiinii e, 15
3.1. Seleccién y desarrollo de actividades de control .............cccoovoviiiiiivicircciccc e, 15
4, Normas aplicables a la Informacion y Comunicacion..............cccecvvcieriiinicicvins e 16
4.1. Generar informacion eficiente paralaentidad...........ocovveieeiiiiiiiiie 16
4.2, Documentos de respalio...... ..o 17



TEOERROIET
HeibeE BL

ad

A

€1

4.3,
4.4.
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.

7.1
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7,
7.8,

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

A IO o s oo e e D o e e B T L P e R res v Rk v 17
Control y uso de FOrmuUIarios ..o aviiianimii s iais s wiveo s st v i s s 18
Lineas internas dé comumiCacion. .. s amuiianitiivaisiny ot i s 18
Normas aplicables a la Planificacion Estratégica de las Entidades .............cccoooinenin 19
Filosofia de Planificacion EStrat@gica .........cccoocviieiiiiiiiiiiiiin st svsnn s e 19
GESHION POT TESUIAUOS ..ccvvisiiuisvsssmismsnsnonviaimsinisess isonarasinssssvasreissnsbssos basoassas Fasas sesassunsansns 19
Control interno en el proceso de planificacién y ejecucién de la estrategia de la Entidad...20
Consideracion de la exposicidn a riesgos en la planificacion y gestion ..............c..ciiinniane, 20
Consideracion de la exposicién a riesgos de fraude y corrupcion ...l 21
Normas aplicables al Sistema Presupuestario ...........ccccveevrmimrcnicccceccce e, 22
[Tl 10 1 Le L L L 112 PN 22
INdicadores de BeSTION...........ccoiiiiiirir v es e s s s n B2
Registros Presupuestarios ... i e ss et e 23
273 LY L= e |5 A e 24
Modificaciones PresUPUESEANIAS. ......co.cceviiririreee e et re e e aa e 24
Control de ejecucion presupuestaria .onsnnainnneuan TG nasah s 24
Liguidacion presupuestaria i s i s i i i s i 25
Capacitacidn v Seguimiento. ..ottt i it s ionmasioising 26
Normas aplicables al Sistema de Contabilidad integrada Gubernamental ........................... 27
FURCION MIOFTIRRIVA vt bes s o o0 S e o B PR B 0 S o e B 27
Normativa contable interna ... iaanaaiiasmasiaaiasias 27
RERIStTO de |88 OPEraCTONES i uowim s oo o i S S B Sy S S S s A 27
CoNCIlACION R SAIIOS . oo coiviinimaimmissssias i et s S0 s oS ST e st DD
Elaboracién y presentacion de los estados financieros ..., 28
Andlisis financieros de informacion procesada.............cccoovciiiiiiii i 29
Ciorre del BJerCiCIOCONEADIE .....o.ovimimmmivvvesirmiamsrmssessmmsio vy s s v s R 29
Capacitacion y SEBUIMIENTO.........covvrivrriieiei e e e re e e e e e e e 30
Normas aplicables al Sistema de Tesoreria...........ccooevvreeiiiciecrc e 30
FUNCION NOFMATIVA ...ooeeiereriee e e e e s ee s s e s s mee s e e same s s assmesmsnssanneeneeesnnes SO
NOTMIAEIVE INTEITIA ..ot bttt e s et e e san e e e b et ran s snnn 31
Programacion de cuotas de PABO .....ccccoerirrceieceecee e ereeeneesersrnrae s e s rse e e nen 31
Administracion y control de cuentas bancarias .........cccooeciiciicnren e .31




[‘#’; FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

iiLARCIEd
£ROMAEL BT ROUCAE

8.5. Administracion de excedentes de efectivo ............ccevrrerecniccie 32
8.6 ‘Condiliacion tasaldas BaRCATIOS .., i s st s v s s T s 33
8.7. Constitucién y administracién de Fondos rotativos...............cccooenicnicicnicccii 33
8.8, CapacitaciOn ¥ SEeRUIMIBIED. v civasonmuims o s b s s R e e R T VR e L 34
9. Normas aplicables al Sistema de Crédito PUblico ..........coccocirviniiniicniciiiii e, 34

10.  Normas aplicables al Control de Fideicomisos Constituidos con Recursos Piablicos.............34
11. Normas aplicables a la Inversién Piablica y a la Administracion ... 34
12. Normas aplicables al Registro del Patrimonio del Estado.............c.cccoinicinicnnnee 35
12, PONCION NORREING. . oovomonsvonssmamsmssemesnns s o i ase v s S S5s A SR NS o b RSN NSY SRS SRR SEma A st oin AT
12,2, NOPMATIVA c..oiivieereceee e e e cee st e st e esieasbesete st e aseeaneesaeasssnssesneraresnasanasasansesanrsnssansesrssesssess 3T

12.3. Registro, actualizacion, asignacion y custodia, propiedad, salvaguarda, mejoras y baja de
BIBIIAS: ...\ coviies i eibommnssrsb s S s s s 39

. CONCLUSION GLOBAL DEL AUDITOR INTERNO.........ccovreiecirianreernrescsesreessssenasssensasensanesens 37
V. ANENOS e i e s o s S S T o e e s BB T i 38
L Matriz de Evaluacion de RIeSZ0S. ..o 3O
2 Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos. ..., 38
3. MDA DL RIBSEOS: v s s e S e i B S e L s e e i 38




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

INTRODUCCION

En cumplimiento a lo normado en el Acuerdo Nimero A-039-2023 de fecha 24 de mayo de 2023
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental emitido por Contraloria General
de Cuentas se presenta el siguiente informe anual de Control Interno para el ejercicio fiscal 2025,
en el cual tiene por objeto evaluar la eficiencia del control interno y gobernanza de La Federacién

Deportiva Nacional de Boliche.

La evaluacién se realizara sobre las doce (12) normas de caracter técnico que estan orientadas
a fortalecer la administracién de las instituciones y que fueron identificadas como prioritarias
dentro de referido acuerdo, siendo las siguientes: Normas de Aplicacion General a la
Administracion de las Entidades, a la Administracion de Personal, a las Actividades de Control, a
la Informacién y Comunicacion, a la Planificacion Estratégica de las Entidades, al Sistema
Presupuestario, al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental, al Sistema de Tesoreria, al

Sistema de Crédito Publico, al Control de Fideicomisos Constituidos con Recursos Publicos, a la

Inversion Publica y a la Administracion y Registro del Patrimonio del Estado.



I.  OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

Mandato institucional

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche, es la entidad deportiva rectora del deporte federado

de Boliche en el pais y la Unica encargada de dicho deporte.
Misidn

Avalar a deportistas juveniles con talento y valores deportivos que buscan perfeccionarse hacia
el alto rendimiento, contando con personal idoneo técnico - administrativo para la ensefianza y
practica deportiva, por medio de un sistema competitivo nacional e internacional que estd
regulado por normas y procedimientos, administrando los recursos designados para el desarrolio
del mismo.

Vision

Para el 2030 lograr ser una federacion de referencia deportiva destacada a nivel nacional e
internacional por sus alcances técnicos y resultados deportivos, personal técnico - administrativo
altamente capacitado para la gestién, promocion, divulgacion, ensefianza, practica vy
administracion del deporte.

Objetivos Institucionales

e Promover el deporte de boliche en todo el territorio nacional, en forma sistematica y
escalonada.

e Velar porque los deportistas afiliados a sus respectivas entidades, en lo posible gocen de
desarrollo integral, se constituyan en verdaderos exponentes del orgullo nacional, fomenten
la responsabilidad individual y colectiva, propicien el juego limpio, el amor a la patria y a sus
simbolos, inculcando la responsabilidad en el trabajo, conceptuar al deporte como un
Derecho Humano necesario para el desarrollo, como un medio para educar socializar
integrar, promover la salud, los valores deportivos, el respeto mutuo y la oposicién a todo
tipo de discriminacion cuyos atributos en general propicien la formacién de ciudadanos
ejemplares para la sociedad guatemalteca.



Reglamentar y organizar el deporte de boliche, en ambos géneros, categorias y modalidades.

Velar porgue en las competencias organizadas por La Federacidn, Asociaciones Deportivas
Departamentales, Asociaciones Deportivas Municipales y Ligas afiliadas, se observen
las reglas de competencias que dicte La Federacion en concordancia con las de la
Federacion Internacional de Boliche (IBF).

Llevar estadisticas de todas las actividades competitivas que organice y celebre La Federacién
y sus Asociaciones Deportivas Departamentales,
Asociaciones Deportivas Municipales y ligas.

Establecer anualmente el ranking de los maximos exponentes de su deporte, por género y
por categoria.

Ejercer debidamente la representacion de La Federacion en el ambito nacional e
internacional, por intermedio del Comité Ejecutivo; a nivel departamental, el control sera a
través de las Asociaciones Deportivas Departamentales y a nivel Municipal por las
Asaociaciones Deportivas Municipales, si las hubiere.

Propiciar la formacion y capacitacion de arbitros, jueces y entrenadores de boliche, en sus
diversas modalidades, para elevar el nivel competitivo de su deporte a nivel nacional.

Propiciar y velar porque a los deportistas afiliados a las entidades que conforman La
Federacion se les respeten sus derechos deportivos. Para tal efecto todos los 6rganos de La
Federacion son responsables ante sus afiliados, sus integrantes y terceros.

Inculcar entre los deportistas afiliados a las entidades que integran la Federaciodn, el fiel
cumplimiento de sus obligaciones deportivas, observando los principios éticos, los cuales
deben inspirarse y referirse al Cédigo de Etica del Comité Olimpico Internacional, al de su
respectiva Federacion internacional y a la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica
y del Deporte, que propicien la formacién de ciudadanos ejemplares para la sociedad
guatemalteca.
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Colaborar con la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala, Comité Olimpico
Guatemalteco y entidades gubernamentales encargadas de la educacion fisica, el deporte
escolar y el deporte recreativo, promoviendo acciones conjuntas que propicien la estrategia
de la organizacion que deberd elaborarse al maximo nivel, estando alineada a la vision
institucional adaptada a su entorno, a la implementacion y al desarrolio del deporte en
general.

Sujetarse al Codigo Mundial Antidopaje, debiendo educar al deportista en el ambito del
dopaje, en busca de promover un comportamiento acorde con los valores del deporte limpio
y ayudar a prevenir el dopaje de los atletas y otras personas, y que valoren que el deporte es
eficaz y ético cuando se practica libre de drogas o dopaje en un espiritu de juego limpio y
respeto mutuo por todos los implicados.

Objetivos estratégicos

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche en su Plan Estratégico Institucional para el periodo

2025-2029 definio el siguiente resultado institucional “Para el afo 2029 contar con 44 atletas

especializados, pertenecientes a los niveles de perfeccionamiento y alto rendimiento.” Y para

lograr dicho resultado establecid en el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Trabajo 2025 los

siguientes objetivos estratégicos:

Objetivo No. 1 Alta estrategia y la alta direccion:

Mejorar la estrategia deportiva e institucional de la Federacion Deportiva Nacional de

Boliche.

Obijetivo No. 2 Desarrollo del capital humano:
Incrementar el desarrollo del talento humano a través de brindar a los atletas, dirigentes

deportivos, personal administrativo y personal técnico, las herramientas y el conocimiento

necesario para su desarrollo y facilitar sus tareas diarias.
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= Objetivo No. 3 Potencial deportivo
Incrementar el apoyo a los atletas priorizados e identificados como potencial a corto y largo

plazo.

»  (Objetivo No. 4 Sistema competitivo nacional:
Mantener en constante competencia a los deportistas para la medicion de su brecha en su

desempefio deportivo.

= Objetivo No. 5 Sistema competitivo internacional:
Fortalecer el desempefio deportivo de los deportistas por medio de actividades de fogueo vy

competencias internacionales.

= Objetivo No. 6 Sistema de juegos nacionales:
Fomentar que las siete Asociaciones Deportivas Departamentales interactuen entre si y

puedan desarrollarse en su potencial deportivo.

= Objetivo No. 7 Actividades administrativas financieras

Gestidn estratégica del proceso presupuestario y adecuada gestion de los recursos.

* Objetivo No. 8 Desarrollo Potencial Deportivo Asociaciones Departamentales:
Promover el deporte, masificacion a nivel departamental y especializacion de atletas de las

Asociaciones Deportivas Departamentales de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche.
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Il.  RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNO Y

GOBERNANZA
1. Normas de Aplicaciéon General a la Administracion de las Entidades.
1.1. Filosofia de control interno.
Comité Ejecutivo mediante punto vigésimo octavo del acta 13-23 C.E. de fecha
06/06/2023 instruye a Gerencia, hacer del conocimiento las NGTCIG a todas las
unidades que integran al FNB, para los efectos correspondientes de

implementacién y cumplimiento.

Gerencia mediante circular No. G-008-FNB-2023 de fecha 07/06/2023 socializa
a las diferentes unidades de la Federacion el contenido del acuerdo A-039/2023

Normas Generales y Tecnicas de Control Interno Gubernamental (NGTCIG).

De conformidad a lo establecido mediante punto de acta y circular las diferentes

unidades proceden a cumplir con lo establecido en el Acuerdo A-0339-2023.

1.1.1. Practicas éticas y valores
La Federacion Deportiva Nacional de Boliche cuenta con Cédigo de
ética, debidamente autorizado mediante punto séptimo del acta
04-23 C.E. de fecha 18/02/2023, socializado a través de la Circular
No. UDAF05-2023 de fecha 02/03/2023, asimismo con fecha
02/03/2023 el personal firmé declaraciones de conocimiento v
comprension de dicho cédigo. Asimismo, en el mes de julio de 2025
se realizd capacitacion sobre referido instrumento con la
participacion de comité ejecutivo, personal y miembros de los

diferentes drganos de la Federacion.

112, Estructura de control interno
La estructura organizacional de la Federacion Deportiva Nacional
de Boliche, se encuentra integrada por dreas y puestos funcionales

que coadyuvan a cumplir los objetivos estratégicos de la
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1.1:3.

1.1.4.

1.3.5.

Federacion y se encuentra plasmada en el Manual de Organizacion
y Funciones autorizado en punto trigésimo del acta 25-25 C.E. de

fecha 07/10/2025, el cual fue debidamente socializado.

Fortalecer las competencias de control interno

En el modulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo
se programdé el Plan de Capacitaciones para el afio 2025, dirigido a
personal administrativo, financiero, operativo, técnico, dirigentes
deportivos, atletas, entrenadores y referees, con temas acorde a la

naturaleza de las funciones que desempefian.

Definir procesos de supervision

La Federacién Deportiva Nacional de Boliche cuenta con manuales,
reglamentos, acuerdos internos vigentes que norman los diferentes
procesos que se realizan. A través de la normativa interna vigente, se
establecen los distintos niveles de supervision en los diferentes procesos
y operaciones, en donde prevalecen la segregacién de funciones, asi como
la delegacion de responsabilidades de ejecucién y supervision. Las
funciones de supervision se establecen, actualizan, modifican y socializan

continuamente.

Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche no cuenta con Unidad de
Auditoria Interna dentro de su estructura organizacional. Las funciones de
Auditoria Interna las realiza la Unidad de Auditoria Interna de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG). La Unidad de
Auditoria Interna de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala,
planifica en su Plan Anual de Auditoria el drea y alcance a evaluar en la

Federacion Deportiva Nacional de Boliche, sin embargo, este no abarca

todas las dreas de la Federacion.

in
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1.1.6.

Rendicion de Cuentas

La Federacién Deportiva Nacional de Boliche cuenta con normativa interna
como el Manual de Emisién de Estados Financieros autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019; Manual de distribucion
del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional para el
desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Autorizado en punto décimo
segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023; Politicas
administrativas, contables y presupuestarias de la Federacién Deportiva
Nacional de Boliche Para el afio 2025. (Punto trigésimo del acta 03-25 CE de
fecha 28 de enero de 2025) y Manual de Acceso a la Informacion Publica,
autorizado en punto vigésimo tercero del acta 36-19 C.E. de fecha
03/12/2019 que establecen los principales procesos de rendicion de

cuentas.

Todo proceso de rendicidn de cuentas es avalado y supervisado por la
maxima autoridad, equipo de direccion conforme lo establecido en la

normativa vigente.

Durante el ejercicio fiscal 2025 se cumplié con los siguientes procesos de

rendicion de cuentas:

e Durante los primeros (5) dias habiles de cada mes, se realizé la
rendicion electronica de caja fiscal ante la Contraloria General de
Cuentas.

* A mas tardar el dia 15 de cada mes se remitid a la Subgerencia
Financieray a la Direccién de Auditoria Interna de la Confederacidon
Deportiva Autonoma de Guatemala la informacidén contable y
financiera correspondiente al mes anterior.

e Mensualmente se registré el avance de ejecucion fisica y financiera

en los sistemas SIGES y SIPLAN.

11
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¢ Mensualmente se publican en el portal WEB de la Federacién
informacion requerida en la Ley de Acceso a la Informacién Publica.

e Cuatrimestralmente se presentan informes de Ejecucidn
presupuestaria.

e Anualmente se presenta ante los entes rectores el Informe anual
de liquidacion del presupuesto.

e Enelmesde enero 2026 se publicé en el Diario de Centroamérica
los Estados Financieros del ejercicio fiscal 2025.

e Anualmente se publica la memoria de labores.

2. Normas aplicables a la Administracion de Personal

2:1:

2.2,

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Federacién Deportiva Nacional de
Boliche, se encuentra compuesta por puestos funcionales que coadyuvan
a cumplir los objetivos estratégicos de la Federacidn, cuyo funcionamiento
se encuentra normado mediante el Manual de Organizacion y Funciones,
autorizado en punto trigésimo del acta 25-25 C.E. de fecha 07/10/2025, el
manual se actualiza peridédicamente conforme surge nueva normativa o
conforme necesidades de la Federacion. Asimismo, se socializd el manual

a las personas correspondientes.

Lineas de reporte
Las lineas de reporte, asi como los niveles de responsabilidad en los
diferentes procesos se encuentran plasmados primordialmente en el

Manual de Organizacidon y Funciones, asi como en toda la normativa

interna vigente.

12
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Administracion del personal

2.3.1. Establecer normas, directrices y procedimientos de la

administracion del personal

La funcion de administracién de personal esta delegada a Gerencia
y Secretaria General quienes tienen establecido todo lo
relacionado a los procesos de Seleccidn, Contratacion, Induccion,
Capacitacidén etc. en el Manual de Organizacién y Funciones
autorizado en punto trigésimo del acta 25-25 C.E. de fecha
07/10/2025; Manual de puestos y salarios, autorizado en punto
vigésimo sexto del acta 30-24 C.E. de fecha 09/12/2024 y
Reglamento Interno Institucional autorizado en punto vigésimo

séptimo del acta 30-24 C.E. de fecha 09/12/2024.

Clasificacion de puestos

El Manual de puestos y salarios, autorizado en punto vigésimo
sexto del acta 30-24 C.E. de fecha 09/12/2024, es la normativa
interna que rige todo lo relativo a la clasificacion de puestos.
Referido manual se actualiza periddicamente conforme surge
nueva normativa o conforme necesidades de la Federacién.

Asimismo, se socializé el manual a las personas correspondientes.

Competencias, planes de capacitacién y formacion:

En el médulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de
Trabajo se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para
el afio 2025, dirigido a personal administrativo, financiero, Comité
Ejecutivo con temas acorde a la naturaleza de las funciones que

desempefian. Durante el ejercicio 2025 se dio cumplimiento al plan

13
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23.5

de capacitaciones establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y

Plan de Trabajo Anual (2025).

Procesos de seleccién, contratacion, induccion, desarrollo y
permanencia de los trabajadores:

Al momento de realizar procesos de seleccion, contratacion,
induccion y todo lo relacionado con personal, se aplica lo
establecido en la normativa interna ademas de apegarse a Ia
normativa emitida por los entes rectores. La normativa se actualiza
peridédicamente conforme surge nueva narmativa emitida por los
entes rectores o conforme necesidades de la Federacion.
Asimismo, se socializa el contenido a las personas

carrespondientes.

Planificacién del desarrollo y sucesién de puesto o cargo de
servidores publicos:

Comité Ejecutivo de la FNB, instruy6 a Gerencia mediante punto
vigésimo cuarto de acta 5-24 C.E. de fecha 01/02/2024, para el
disefio e implementacion con el apoyo de cada una de las unidades
que integran la FNB, del Plan de Desarrollo y Sucesion de Puestos

o Cargos Publicos de la Federacion.

Gerencia de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche con el
apoyo de cada director y/o encargado de las unidades, disefara,
desarrollara e implementara el Plan de Desarrollo y Sucesion de
Puestos o Cargos de la FNB, el cual sera presentado para su revision
y discusidn en primera revision a mas tardar el jueves 30 de mayo

del 2024.

Mediante punto quinto del acta 12-24CE de fecha 28 de mayo de

2024, Comité Ejecutivo de la Federacion conoce borrador de Plan
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de Desarrollo y Sucesidn de Puestos o Cargos Publicos de la FNB, el

cual debe ser modificando segun los puntos consensuados para
una posterior revision a finales del mes de octubre del 2024, se
instruye a Gerencia para la continuidad en su elaboracién, con el
apoyo de las direcciones de las diferentes unidades que integran la
FNB. En el mes de octubre se determind continuar con su

elaboracion e implementacion para el afio 2025.

Actualmente gerencia se encuentra en proceso de modificaciones

y ajustes a la estructura organica de la Federacion.

Normas aplicables a las Actividades de Control

Seleccién y desarrollo de actividades de control

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche cuenta con manuales,
reglamentos, acuerdos etc. internos que norman los diferentes procesos
que se realizan y mediante el Manual de Organizacion y Funciones
autorizado en punto trigésimo del acta 25-25 C.E. de fecha 07/10/2025, se
establecen las respectivas actividades de control, esto con el objeto de
contar con procedimientos que sean eficaces y eficientes y coadyuven a

cumplir los objetivos estratégicos de la Federacion.

A excepcidn de la administracion y seguridad de los sistemas informaticos
financieros que son administrados por el Ministerio de Finanzas publicas,
todo lo relacionado a los procesos de seguridad de la informacién, la
administracion y desarrollo, adquisicion y operaciones esta establecido en

manuales definiendo los distintos niveles de responsabilidad.

En la normativa interna vigente se establece el nivel de responsabilidad en

la ejecucion de los procedimientos y las medidas a aplicar en caso de ser

necesario corregir y/o rectificar procedimientos.
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La normativa interna se actualiza periodicamente conforme surge nueva

normativa o conforme necesidades de la Federacidon. Asimismo, se

socializa a las personas correspondientes.

4. Normas aplicables a la Informacién y Comunicacién

Generar informacién eficiente para la entidad
El manejo eficiente y salvaguarda de la informacidn fisica y digital se
encuentra normado en los diferentes manuales de procedimientos,

acuerdos, reglamentos etc.

Para la divulgacion de la informacion que se genera en la Federacion se
utilizan diversos canales de comunicacién entre los que destacan correo
electrénico, memorandums, circulares, WhatsApp, reuniones de personal,
publicacion en el portal web de la Federacién y publicacion en cartelera

interna.

Para el manejo de la informacién financiera se utilizan los sistemas de
gestion gubernamentales SICOINDES Y SIGES. Se utiliza el portal
GUATECOMPRAS como herramienta que permite la transparencia en las
compras y adquisiciones. Para la gestion de ndmina se utiliza
GUATENOMINAS. Para la gestion de informacion bancaria se utiliza los
canales electrénicos proporcionados por las entidades bancarias. Para la
presentacion de datos ante el seguro social se utilizan el canal de servicios
electronicos del 1GSS vy para la presentacion de obligaciones tributarias se
utiliza los canales electrénicos de SAT, asimismo para la gestién de
nombramientos y contratos de colaboradores se utiliza el portal de la
Contraloria General de Cuentas puesto a disposicion para el efecto.
Ademas, para las comunicaciones de fiscalizacién y rendicion de cuentas

se utiliza el casillero electréonico normado por la Contraloria General de

Cuentas.
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Todos los procesos que se realizan via canales electronicos se tienen

plasmados los lineamientos de registro, supervision y autorizacion, esto

con el objeto de contar con informacién de calidad, oportuna y confiable.

Documentos de respaldo

La Federacion a través de sus diversos manuales y reglamentos cuenta con
normas, politicas y procedimientos para la documentacion de respaldo
gue demuestre que se ha cumplido con los requisitos legales,
administrativos y de registro y de control de la entidad. Asimismo, se
cumple con los requisitos de publicacién de documentacién de respaldo
en los diferentes portales habilitados por los entes rectores entre los que
destaca GUATECOMPRAS, SIGES y SICOINDES, GUATENOMINAS, PORTAL
SAT, asi como el portal WEB de la Federacion. La normativa que establece
los lineamientos para respaldar la documentacion, es actualizada

constantemente y socializada con el personal correspondiente.

Archivo

En los diferentes manuales de procedimientos vigentes se encuentran las
normas, politicas y procedimientos para el archivo de la documentacidn
de respaldo de las actividades administrativas, financieras y operativas,

siguiendo el orden de facil acceso y consulta.

El archivo fisico de la documentacion principalmente financiera
mensualmente es actualizado y verificado, mediante proceso de checklist
previo a ser escaneado. Anualmente la informacion financiera se verifica,
archiva en orden cronolégico y es trasladada hacia un espacio destinado

para el efecto para futuras consultas.

La normativa que establece los lineamientos del archivo de Ia

documentacion, es actualizada constantemente y socializada con el

personal correspondiente.
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4.4,

4.5.

Control y uso de formularios

La Federacidn a través de sus diversos manuales y reglamentos cuenta con
normas, politicas y procedimientos para el uso de formas y talonarios
numerados, asimismo los diferentes libros contables y otros de controles
especificos se encuentran habilitados y autorizados por la Contraloria

General de Cuentas los cuales se encuentran debidamente resguardados.

Mensualmente se realiza rendicion electronica de recibos y talonarios

utilizados, asi como de la existencia.

Todo disefio de libros, formularios etc. es autorizado por el presidente de
Comité Ejecutivo, quien esta inscrito como cuentadante de la Federacion

ante Contraloria General de Cuentas.

Lineas internas de comunicacion

En la Federacion para el traslado de informacion interna se utilizan
diversos canales de comunicacion entre los que destacan correo
electrénico, memorandums, circulares, WhatsApp, reuniones de personal,
publicacion en portal web de la Federacion y publicacion en cartelera

interna.

La divulgacion de las responsabilidades propias de los puestos o cargos, se
realiza a través de nombramientos, se establece cuando corresponda en
contratos ademas de estar contenidas en los diferentes manuales vy
reglamentos. La Federacion cuenta en su portal web con un apartado de

acceso a la informacién publica y rendicidn de cuentas.

Las lineas internas de comunicacion se actualizan conforme las

necesidades de la informacion a trasladar.
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5. Normas aplicables a la Planificacién Estratégica de las Entidades

51,

5.2

Filosofia de Planificacién Estratégica

El Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo Multianual (POM),
Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de trabajo (PAT) se elaboran
considerando la metodologia de planificacidn estratégica establecida por
MINFIN, SEGEPLAN, CDAG y COG. El Equipo de direccion para la
elaboracion de los Planes Estratégicos Institucionales, se apega a la

normativa emitida por MINFIN, SEGEPLAN, CDAG y COG.

Gestidn por resultados

Para cumplir con los objetivos institucionales que han sido establecidos en
apego al enfoque de gestidn por resultados el Comite Ejecutivo y el equipo
de Direccién de la Federacion, se apegan a los lineamientos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo Multianual (POM),
Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de trabajo (PAT}, el Manual de
distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional
para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y Manual de Emisién
de Estados Financieros Politicas administrativas, contables vy

presupuestarias.

La Federacidon Deportiva Nacional de Boliche se adhiere al enfoque de
gestion por resultados, para lo cual elaboré y remitio en oficio No. FNB-
UDAF-HCGM-89-2024 de fecha 29/04/2024 los respectivos instrumentos
de planificacion y programacién (PEI-POM-POA) requeridos por Ia
Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN) y que para el ejercicio fiscal 2025 fueron evaluados mediante
la ficha de Opinion Técnica emitida por SEGEPLAN en oficio SPPD-DPST-so-
065-2025 de fecha 26/11/2025 en la cual dicha secretaria formula

recomendaciones para mejorar dichos instrumentos de planificacion

estratégica.
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5.4,

Control interno en el proceso de planificacion y ejecucion de la estrategia

de la Entidad

En el Manual de distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132
de la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha
05/12/2023, se establecen los lineamientos de responsables de la
ejecucion, supervision, monitoreo, alcance de objetivos y metas, asi como

de la rendicién de cuentas.

Consideracion de la exposicion a riesgos en la planificacion y gestion
Con fecha 05 de febrero de 2022 el Comité Ejecutivo de la Federacion
Deportiva Nacional de Boliche, nombra a un equipo de direccién de la

entidad, para que elaboren los instrumentos de evaluacion de riesgos.

Para la elaboracion de las matrices de riesgos se tomaron en cuenta los
objetivos estratégicos de la Federacién, referidos objetivos se encuentran
establecidos en los Planes Estratégicos Institucionales para el ejercicio

fiscal 2025.

El equipo de Direccion de la Federacion en base a lo establecido en el Plan
Estratégico Institucional 2025-2029 (PEI), Plan Operativo Anual 2025-2029
(POM), Plan Operativo Anual 2025 (POA) y Plan Anual de Trabajo 2025
(PAT), procede a identificar los objetivos de la Federacién, los cuales se

detallan a continuacion:

Estratégico

De cumplimiento

3
3
Operativos 2
Total 8

mn
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El equipo de Direccion de la Federacién Deportiva Nacional de Boliche, una vez

plasmados los objetivos institucionales que obedecen principalmente a las
actividades presupuestarias y que estan en concordancia a los principales
enunciados del Plan Anual de Trabajo (PAT), procedid a identificar los eventos
potenciales que pueden afectar a la Federacion, derivado de lo cual se priorizé un
evento por cada objetivo institucional, para lo cual se elabord la (Ver anexo 1
Matriz de evaluacion de riesgos), de la cual se puede resumir que la Federacion
Deportiva Nacional de Boliche para el afio 2025 identificd 8 riesgos de los cuales
(5) tienen un riesgo inherente tolerable y (3) estan catalogados con riesgo
inherente no tolerable. Asimismo, de los 8 riesgos identificados los & fueron
evaluados con riesgo residual tolerable es decir que no requieren atencion
inmediata y que actualmente es gestionado razonablemente por el control

interno existente en la Federacidn Deportiva Nacional de Boliche,

Posterior a la evaluaciaon de riesgos se procedio a elaborar el mapa de riesgos en
el cual de los 8 riesgos identificados 3 riesgos quedaron valorados respecto a su
probabilidad y severidad de suceder alta, pues contaron con un punteo de 16,
mientras que los otros 5 riesgos estan con una valoracién media con 9 puntos.

(Ver anexo 3 Mapa de riesgos).

Finalmente se elabord la matriz de continuidad de evaluacién de riesgos mediante
la cual los responsables segin la naturaleza del riesgo monitorearon vy
presentaron la evidencia respectiva. {(Ver anexo 2 Matriz de continuidad de

evaluacién de riesgos).

5.5. Consideracion de la exposicion a riesgos de fraude y corrupcion
Con fecha 05 de febrero de 2022 el Comité Ejecutivo de la Federacion
Deportiva Nacional de Boliche, nombra a un equipo de direccion de la

entidad, para que elaboren los instrumentos de evaluacién de riesgos.
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El equipo de Direccion realizd la evaluacion de riesgos y priorizé las
acciones mitigantes, se realiza la evaluacion de control interno y las
respectivas matrices de riesgo, se considerd la Exposicion a Riesgos de

Fraude y Corrupcién en ciertos procesos realizados en la Federacion.

Dentro de la matriz de evaluacion de riesgos se considerd el riesgo que
existe a cometer fraude y corrupcion principalmente en los procesos de
contrataciones, compras y manejo de recursos financieros. (Ver anexo 1

Matriz de evaluacién de riesgos).

6. Normas aplicables al Sistema Presupuestario

6.1.

Funcién normativa

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacicnada al sistema presupuestario y a lineamientos
emitidos por los entes rectores, asimismo emite normativa interna en base

a la normativa general.

Indicadores de gestion
La base para establecer los indicadores de gestion son los Planes

Estratégicos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual (PAT).

Se cumple con los lineamientos emitido para el proceso de formulacién
presupuestaria con el respectivo acompafiamiento de Ministerio de

Finanzas Publicas y SEGEPLAN.

Mensualmente se registra en el sistema de planes SIPLAN y en SIGES la
ejecucion fisica lo cual contribuye a la generaciéon de los indicadores de

gestion, plasmados en los Planes Estratégicos Institucionales.

Cuatrimestralmente se envia el informe de gestidn fisica y financiera a

Direccién Técnica del Presupuesto, Direccién de Contabilidad del Estado,
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Congreso de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General de Cuentas,

Auditoria Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de CDAG.

Para el afio 2025 se obtuvo la siguiente ejecucion de metas fisicas:

Gestion de la alta estrategia y la alta direccion.

93 93 100%
Desarrollo del capital humano 18 18 100%
Potencial deportivo 42 42 100%
Nivel competitivo nacional 12 12 100%
Alcance competitivo internacional 17 17 100%
Sistema de juegos deportivos nacionales

4 4 100%

Actividades generales administrativas

12 12 100%
Potencial deportivo departamental 352 352 100%

Fuente: Reporte SICOINDES R0O0820869.rpt  Federacion Deportiva Nacional de Boliche.

6.3. Registros presupuestarios
La Unidad de Administracion Financiera, se apega a los lineamientos
emitidos para realizar los diversos registros presupuestarios con el
respectivo acompafiamiento de Ministerio de Finanzas Publicas vy
SEGEPLAN. La normativa aplicable para el proceso de formulacion

presupuestaria, se analiza y actualiza constantemente y es socializada al

personal correspondiente.
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6.4.

6.5,

6.6.

Formulacion
Se cumple con los lineamientos emitido para el proceso de formulacién
presupuestaria con el respectivo acompafiamiento de Ministerio de

Finanzas Publicas y SEGEPLAN.

La Federacion cuenta con politicas y procedimientos que permiten la
actualizacion de Planes estratégicos, en funcién de las modificaciones

presupuestarias realizadas.

Modificaciones presupuestarias

El Manual de Procedimientos de Ejecucion de Modificaciones
Presupuestarias de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche,
autorizado en punto séptimo del acta 13-17 C.E. de fecha 03/08/2017 es
el instrumento que contiene los lineamientos para realizar las diversas

modificaciones presupuestarias.

Las modificaciones presupuestarias son autorizadas cuatrimestralmente
por Comité Ejecutivo y mediante puntos de acta especificos cuando

corresponda para modificaciones extraordinarias.

La normativa aplicable para el control de la ejecucion presupuestaria, se
analiza y actualiza constantemente y es socializada al personal

correspondiente.

Control de ejecucion presupuestaria

El Manual de Emisién de Estados Financieros, autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y el Manual de
distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional
para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Autorizado en punto
décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023, son los

instrumentos que contienen las directrices y lineamientos para el control

de la ejecucion presupuestaria.
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Entre los principales cumplimientos y rendicion de cuentas de la ejecucion

presupuestaria se encuentran los siguientes:

e Mensualmente se presenta a la Confederacion Deportiva
Autdnoma de Guatemala la ejecucidn presupuestaria cumpliendo
la distribucion del 20-30-50% Art. 132 Ley del deporte.

e Mensualmente se presenta a la Confederacidn Deportiva
Auténoma de Guatemala la ejecucion presupuestaria.

e Mensualmente se publica en el portal WEB de la Federacion la
informacion publica de oficio relacionada con la ejecucion
presupuestaria.

e Cuatrimestralmente se informa sobre la ejecucion presupuestaria
a Direccion Técnica del Presupuesto, Direccion de Contabilidad del
Estado, Congreso de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General
de Cuentas, Auditoria Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de
CDAG.

¢ Anualmente en el mes de enero se remite a la Direccion Técnica
del Presupuesto, Direccion de Contabilidad del Estado, Congreso
de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General de Cuentas,
Auditorfa Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de CDAG el Informe
de Liquidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio
anterior. La normativa aplicable para el control de la ejecucién
presupuestaria, se analiza y actualiza constantemente y es

socializada al personal correspondiente.

6.7. Liguidacion presupuestaria
Tomando como base las normas de cierre emitidas por el Ministerio de
Finanzas publicas y la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala,

la Federacion emitio sus normas de cierre para el ejercicio 2024 las cuales

fueron socializadas al personal correspondiente.
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6.8.

Se dio cumplimiento Acuerdo Ministerial No. 784-2025 de fecha 26 de
noviembre de 2025 emitido por el Ministerio de Finanzas Publicas, Normas
para la liquidacidn del presupuesto general de ingresos y egresos del
estado para el ejercicio fiscal 2025 y Oficio O-CDAG-SGF-305-2025 de
fecha 28/10/2025 normas de cierre 2025 emitidas por CDAG.

El Manual de Emision de Estados Financieros, autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y Normas de cierre para
el ejercicio fiscal 2025, autorizadas en punto décimo segundo del acta 28-
25 CE de fecha 11 de noviembre de 2025, contienen las directrices y

lineamientos para realizar el proceso de liquidacion presupuestaria.

En el mes de enero de 2026, se remite a la Direccion de Contabilidad del
Estado, Congreso de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General de
Cuentas, Auditoria Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de CDAG el
Informe de Liquidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio

2025.

Capacitacion y seguimiento

En el modulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo
se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para el afio 2025,
dirigido a personal administrativo, financiero, Comité Ejecutivo con temas

acorde a la naturaleza de las funciones que desempefian.

Durante el ejercicio 2025 se dio cumplimiento al plan de capacitaciones
establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y Plan de Trabajo Anual
(2025). También se participd en capacitaciones impartidas por Ministerio

e Finanzas Publicas con temas relacionados a procesos presupuestarios.
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7. Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

it ds

7.2

1.3

Funcién normativa

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacionada al sistema de contabilidad integrada vy a
lineamientos emitidos por el ente rector, asimismo emite normativa

interna en base a la normativa general.

Normativa contable interna

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacionada al sistema de contabilidad gubernamental y a
lineamientos emitidos por los entes rectores, asimismo emite normativa

interna en base a la normativa general.

La normativa interna referente al sistema de contabilidad integrada es
socializada y aplicada en los diferentes procesos financieros realizados por

la Federacion Deportiva Nacional de Boliche.

Registro de las operaciones

El Manual de procedimientos de cuentas por pagar, autorizado en punto
décimo del acta 19-23 C.E. de fecha 08/08/2023, contiene directrices y
lineamientos, asi como establece los diferentes niveles de responsabilidad

para el registro de operaciones de egresos.

El Manual de Procedimientos de compra, uso, custodia y registro de
recibos de ingresos 63-A2 de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche,
autorizado en punto cuarto acta 7-17 C.E. de fecha 04/04/2017 contiene
directrices y lineamientos, asi como establece los diferentes niveles de

responsabilidad para el registro de operaciones de ingresos.

La normativa interna es actualizada y socializada al personal involucrado

en la gestion de operaciones contables financieras.
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Conciliacién de saldos

Manual de Emision de Estados Financieros, autorizado en punto séptimo
del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y el Manual de distribucion del
20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional para el
desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, autorizado en punto décimo
segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023 y Manual de Emision de
Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-19 C.E. de
fecha 22/10/2019 contienen directrices y lineamientos asi como establece
los diferentes niveles de responsabilidad para el registro de conciliaciones
de saldos.

Mensualmente se realizan conciliaciones bancarias tanto manuales como
en el moddulo de conciliaciones bancarias de SICOIN. Asi como
conciliaciones de saldos a nivel de auxiliares de cuentas.

Las conciliaciones bancarias quedan registradas en folios autorizados por
Contraloria General de Cuentas.

La conciliacion bancaria manual es realizada por el Encargado de Tesoreria
y supervisada por director UDAF, la cual es base para realizar la
Conciliacién bancaria en sistemas.

La normativa interna es actualizada y socializada al personal involucrado
en la gestion de conciliaciones de saldos.

Elaboracion y presentacion de los estados financieros

El Manual de Emision de Estados Financieros, autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y el Manual de
distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional
para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Autorizado en punto
décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023 y Manual de
Emisién de Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-
19 C.E. de fecha 22/10/2019 contienen directrices y lineamientos, asi

como establece los diferentes niveles de responsabilidad para la

elaboracién y presentacion de estados financieros.
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7.6.

7.7,

Existen lineamientos para la emisiéon de Estados Financieros emitidos a
nivel general por el ente rector y a nivel interno por la Federacién, la cual

es aplicada para la emision de los estados financieros.

En el mes de enero de 2026, se publica en el Diario de Centroameérica los

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025.

La normativa interna es actualizada y socializada al personal involucrado

en la elaboracidn y presentacion de estados financieros.

Analisis financieros de informacidén procesada

El Manual de procedimientos de cuentas por pagar, autorizado en punto
décimo del acta 19-23 C.E. de fecha 08/08/2023, Manual de Emision de
Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-19 C.E. de
fecha 22/10/2019, politicas administrativas, contables y presupuestarias
Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el afio 2025. (Punto
trigésimo del acta 03-25 CE de fecha 28 de enero de 2025) contienen
directrices y lineamientos, asi como establece los diferentes niveles de

responsabilidad para el analisis de la informacion procesada.

La informacion procesada es presentada mensualmente ante Comité
Ejecutivo para la respectiva toma de decisiones, asimismo es auditada por

Contraloria General de Cuentas y Auditoria Interna de CDAG.

Cierre del ejercicio contable

Se dio cumplimiento al Acuerdo ministerial 784-2025 de fecha 26 de
noviembre de 2025 emitido por el Ministerio de Finanzas Publicas, Normas
para la liquidacion del presupuesto general de ingresos y egresos del
estado para el ejercicio fiscal 2025 de MINFIN Oficio O-CDAG-SGF-305 de
fecha 28/10/2025 normas de cierre 2025 emitidas por CDAG.
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El cierre contable en sistemas del ejercicio fiscal 2025 se realizé con fecha
07/01/2025. Tomando como base las normas de cierre emitidas por el
Ministerio de Finanzas publicas y la Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala, la Federacion emitid sus normas de cierre para el ejercicio

202 las cuales fueron socializadas al personal correspondiente.

Capacitacion y seguimiento

En el mddulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo
se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para el afio 2025,
dirigido a personal administrativo, financiero, Comité Ejecutivo con temas

acorde a la naturaleza de las funciones que desempefian.

Durante el ejercicio 2025 se dio cumplimiento al plan de capacitaciones
establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y Plan de Trabajo Anual
(2025).

También se participd en capacitaciones impartidas por Ministerio de

Finanzas Publicas con temas relacionados a procesos contables.

8. Normas aplicables al Sistema de Tesoreria

Funcion normativa

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacionada al sistema de tesoreria y a lineamientos emitidos
por los entes rectores, asimismo emite normativa interna en base a la

normativa general.

La Federacién Deportiva Nacional de Boliche estd en constante
actualizacion para dar cumplimiento a la normativa relacionada al sistema

de tesoreria y a lineamientos emitidos por los entes rectores.
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Normativa interna

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche emite normativa interna en
base a la normativa general emitida por los entes rectores de las Finanzas

Publicas.

La normativa interna referente al sistema de tesoreria es socializada y
aplicada en los diferentes procesos financieros realizados por Ia

Federacion Deportiva Nacional de Boliche.

Programacion de cuotas de pago

Mediante punto de acta cuatrimestral se autorizan las programaciones de
pago. La programacioén de cuota se realiza de forma cuatrimestral, de ser
necesario mediante punto de acta se autoriza reprogramaciones de cuotas
extraordinarias. Toda programacion de cuota es autorizada mediante

punto de acta.

Administracion y control de cuentas bancarias

Mediante Acuerdo 52/2023-CE-CDAG de fecha 23/02/2023 Estatutos de
la Federacion Deportiva Nacional de Boliche; Manual de Emisiédn de
Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-19 C.E. de
fecha 22/10/2019; Manual de distribucion del 20%, 30% y 50%
Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura
Fisica y del Deporte. Autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23
C.E. de fecha 05/12/2023; Manual de procedimientos de cuentas por
pagar, autorizado en punto décimo del acta 19-23 C.E. de fecha
08/08/2023 y en las Politicas administrativas, contables y presupuestarias
Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el afio 2025. (Punto
trigésimo del acta 03-25 CE de fecha 28 de enero de 2025), se encuentran

plasmadas las directrices para la administracion de cuentas bancarias.
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Las cuentas son manejadas en forma mancomunada por presidente y

Tesorero de Comité Ejecutivo.

Los niveles de acceso a cuentas bancarias se encuentran de la siguiente

manera:

¢ Nivel de consulta: Encargado de Tesoreria.
e Nivel de cargay registro: Contador General.
e Nivel de revisién y autorizacion: Director UDAF.

Todo cheque y transferencia son autorizados por Presidente y Tesorero de

Comité Ejecutivo.

Mensualmente se genera el libro de bancos de cada una de las cuentas, se
concilia y dichos registros se realizan en folios debidamente autorizados por

Contraloria General de Cuentas.

Los saldos reflejados en el mddulo de tesoreria deben ser los mismos

reflejados en el médulo contable y conciliar con los saldos en cuenta bancaria.

La normativa en donde se encuentran plasmadas las directrices para la
administracién de cuentas bancarias, se actualiza periddicamente y en base

a directrices emitidas por el ente rector del sistema de tesoreria.

Administracion de excedentes de efectivo

El Manual de distribucién del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de
la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.
Autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha
05/12/2023, establece los lineamientos para la administracién de los

excedentes de efectivo.

Por ser una entidad autonoma la Federacion Deportiva Nacional de

Boliche, utiliza los saldos excedentes de efectivo de un ejercicio fiscal en

la proyeccidn para el siguiente ejercicio fiscal.

27




El Manual de distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de

la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, que
contiene los lineamientos para la administracion de excedentes de

efectivo, se actualiza constantemente.

Conciliacion de saldos bancarios

Manual de distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la
Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.
Autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha
05/12/2023 y Manual de Emision de Estados Financieros, autorizado en

punto séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019.

Mensualmente se realizan conciliaciones bancarias tanto manuales cémo

en el médulo de conciliaciones bancarias de SICOIN.

Las conciliaciones quedan registradas en folios autorizados por Contraloria

General de Cuentas.

La conciliacion bancaria manual es realizada por el Encargado de Tesoreria
y supervisada por Director UDAF, la cual es base para realizar la

Conciliacion bancaria en sistemas.

El Manual de distribucidn del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de
la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y

Manual de Emision de Estados Financieros se actualizan constantemente.

Constitucion y administracion de Fondos rotativos
En el respectivo Reglamento y Manual de Fondo Rotativo, se establecen
los procedimientos de Constitucion, Administracion y Liquidacién de

Fondo Rotativo.

Al inicio de cada ejercicio fiscal mediante punto de acta se establece Las

reposiciones de fondo rotativo y estas se realizan cuando sea necesario y
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8.8.

que no se haya ejecutado mas de un 75% del monto asignado. Reglamento

y Manual de Fondo Rotativo establece los criterios a considerar para la

ejecucion de pago a través de fondo rotativo.

Existen procedimientos establecidos para la constitucién, reposicion y

liguidacion de fondo rotativo.

Capacitacién y seguimiento

En el modulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo
se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para el afio 2025,
dirigido a personal administrativo, financiero, Comité Ejecutivo con temas

acorde a la naturaleza de las funciones que desempefian.

Durante el ejercicio 2025 se dio cumplimiento al plan de capacitaciones
establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y Plan de Trabajo Anual
(2025).

También se participd en capacitaciones impartidas por Ministerio de
Finanzas Publicas con temas relacionados a procesos de tesoreria y

ejecucion de gastos.

9. Normas aplicables al Sistema de Crédito Pablico

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el ejercicio fiscal 2024, no cuenta

con crédito publico.

10. Normas aplicables al Control de Fideicomisos Constituidos con Recursos Ptblicos

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el ejercicio fiscal 2025, no contd

ni administro fideicomisos.

11. Normas aplicables a la Inversion Publica y a la Administracién

Para el ejercicio fiscal 2025, la Federacion Deportiva Nacional de Boliche no realizé

obras, proyectos de inversion publica.
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12. Normas aplicables al Registro del Patrimonio del Estado

123,

12.2.

12.3.

Funcién normativa
Se cumple con los procedimientos establecidos emitido por los entes
rectores, mediante los canales de socializacion de los entes rectores, se

esta pendiente de aplicar las modificaciones a la normativa actualizada.

Normativa

Manual de procedimientos para el tratamiento de inventarios de bienes
muebles, autorizado en punto décimo séptimo del acta 11-25 C.E de fecha
10/06/2025. Circular conjunta del MINFIN y CGC para establecer los
procedimientos de baja de bienes muebles de la Administracion Publica y

normas de cierre contable anual.

Registro, actualizacidn, asignacion y custodia, propiedad, salvaguarda,
mejoras y baja de bienes.

La UDAF emite e implementa los procedimientos internos de registro,
actualizacion, asignacion y custodia, propiedad, salvaguarda y mejoras del

patrimonio de la Federacion.

El registro de los bienes en el moédulo de inventarios de SICOIN al
momento de registrar la liquidacion en SIGES. Y posterior a ello se procede
a asignar y en la respectiva tarjeta de responsabilidad para su debido

resguardo.

En el afio 2025 se adquirieron 259 bienes inventariables, los cuales
quedaron registrados en el médulo de inventarios de SICOIN y en el libro
de activos fijos el cual se encuentra autorizado por Contraloria General de
Cuentas. Se informd oportunamente a la Direccidn de Contabilidad del

Estado mediante Oficios:

FNB-UDAF-46-2025 del 06/03/2025.

FNB-UDAF-04-69-2025 del 01/04/2025.

35



FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

FNB-UDAF-116-05-2025 del 09/06/2025.

FNB-UDAF-137-07-2025 del 16/07/2025.
FNB-UDAF-146-08-2025 del 01/08/2025.
FNB-UDAF-191-10-2025 del 14/10/2025.
FNB-UDAF-216-10-2025 del 17/11/2025.
FNB-UDAF-230-12-2025 del 09/12/2025.
Asimismo, se dio en resguardo dichos bienes mediante las respectivas

tarjetas de responsabilidad.

De conformidad al manual de procedimientos vigentes y a las normas de
cierre se programa una toma de inventario anual en el mes de diciembre
y de ser necesario para temas de baja de inventarios se realizan tomas de
inventario adicionales. Sobre la toma de inventario anual se conocid

mediante punto quinto del acta 34-25 C.E. de fecha 16/12/2025.

Mediante Oficio No. FDNB-UDAF-11-01-2026 de fecha 15/01/2026 se
remitid al Ministerio de Finanzas Publicas el Informe de Inventarios a Nivel

Institucional pormenorizado por cuenta contable actualizado al

31/12/2025.

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche cuenta con Manual de
procedimientos para el tratamiento de inventarios de bienes muebles,
autorizado en punto décimo séptimo del acta 11-25 C.E de fecha

10/06/2025 y se apega a las actualizaciones emitidas por los entes

rectores.
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CONCLUSION GLOBAL DEL AUDITOR INTERNO

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche debe cumplir con el articulo 132 de la Ley
Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte decreto 76-97 del Congreso de
la Republica de Guatemala; en la cual se delimita la accién de ejecucion presupuestaria en
un maximo de un 20%, para gastos administrativos y de funcionamiento, por lo cual no
contamos con la capacidad econdmica para instituir una Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

propia.

La funcion de auditoria interna la ejerce la UDAI de la Confederacion Deportiva Autonoma de
Guatemala -C.D.A.G- ente rector de esta Federacidn, la cual cuenta con su propia
Planificacion Anual de Auditoria, en la que se ejecutan y delimitan las auditorias internas a
cada una de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que integran a la CDAG
y de las cuales formamos parte, cuyo alcance generalmente se limita a evaluar el
cumplimiento de la distribucion presupuestaria de lo establecido en el articulo 132 de la Ley
Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte decreto 76-97 del Congreso de

la Republica de Guatemala.

Se realizaron las gestiones correspondientes para que la Unidad de Auditoria Interna de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala -C.D.A.G-, subiera el referido informe al
portal SAG-UDAI-WEB y agregara la Opinion Global, sin embargo mediante Oficio
N0.102/2024-SG-CDAG de fecha 19/03/2024, se nos informé que la Confederaciéon Deportiva
Autonoma de Guatemala, sélo fiscaliza los recursos de las Federaciones, mas no es
responsable de los procesos administrativos que demandan la leyes y normas

gubernamentales en general y que se solicitara a Contraloria General de Cuentas asesoria

sobre la forma para presentar el informe Anual de Control Interno en mencién.
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Mediante Oficio No. FNB-CE-008-02-2024 de fecha 21/02/2024, remitido a la Contraloria
General de Cuentas se solicito asesoria en el procedimiento que nuestra entidad debe seguir
con el fin de poder cumplir con lo requerido en el acuerdo A-039-2023 “Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental sin embargo la respuesta fue que es
responsabilidad de la maxima autoridad de la Federacidn la interpretacién de la opinion
emitida por CDAG y que de igual manera la Federacidn estd sujeta a cumplir con lo

establecido en las Normas Generales Técnicas de Control Interno Gubernamental.

Derivado de lo anterior esta Federacién en aras de cumplir con publicar el informe Anual de
Control Interno 2025, lo publicara en el portal WEB de la Federacion, para las consultas

pertinentes.

ANEXOS
1. Matriz de Evaluacién de Riesgos.

2. Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos.

3. Mapade Riesy%gg‘._r .

r*iz}-:} el Administracién Fipanclera
acional de Boliche Guatemala

!@ /
Federacion Nacional de M

Boliche de Guate mala .’./
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ANEXO 1
MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

ORI o
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|Entidad: Federacion Deportiva Nacional de Boliche
|Par!odo de evaluacion: 2025
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ANEXO 2
MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS
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2025

DESCRIPCION DEL RIESGO

REF. RANGO DE

SEVERIDAD

TOLERANCIA DEL RIESGO

CONTROL INTERNO PARA MITIGAR (Gestionar
. elresgo} :

METODO DE MONITORED

FRECUENCIA DE
MONITORED

RESPONSABLE

Que no se realicen las actividades Gestionar con antipacién los recursos
financieros con CDAG y COG.
Coordinar la Direccién Estratégica y ::::i:f"::;:: ';‘ta E"e"t"j Autorizacién de
W r a
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4 colaboradores debidamente| C-03 o ) : ) g . Cuatrimestral | Gerente
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Promocion del deporte,
masificacion a nivel departamental

No contar con los recursos, necesarios

para  alcanzar s promocion,

Asignacion de presupuesto a ADD
acorde a evaluacion del MERD interno.

Informes oportunos

ializaci Director
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departamentales de la Federacién P o y esp promocién a nivel Departamental.
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RN ANEXO 3
szﬂgfnu. nncn: MAPA DE RIESGOS Aﬂo 2025

Entidad : FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

Perioo de eal ién: 2025

Que no se realicen las actividades programadas en el Plan Anual de

; 3 2 6 E-01
! Trabajo.
2 Ineficiente gestién presupuestaria 4 3 12 C-01
3 |Incentivos, influencias y presiones para cometer fraude y corrupcion 4 3 12 C-02

No contar con Dirigentes Deportivos, Atletas, Entrenadores, Referees y
4 |colaboradores debidamente capacitados y actualizados en sus respectivas 3 3 9 C-03

areas de injerencia.
No contar con instalacicnes suficientes para entrenamiento de atletas

5 |priorizados/No contar con recursos financieros suficientes para 3 2 6 E-02

implementacion deportiva y programa de excelencia deportiva para atletas.

No contar con los recursos, necesarios para alcanzar la promocion,
6 |masificacion del deporte de Boliche a nivel departamental y especializacion 4 3 12 E-03
de los atletas priorizados de ADD.
7 |No realizar suficientes competencias nacionales acorde a las diferentes 0-01
8 |[No participar en suficientes competencias internacionales 3 2 6 0-02
Responsables de la elaboracion de la matriz :
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FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

T
%; dLICHE Certificacion NUmero 023-2026-CE-FNB

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION DEPORTIVA
NACIONAL DE BOLICHE CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO
DE ACTAS DE LA FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE, AUTORIZADO POR LA
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS, EN EL CUAL SE REGISTRA ACTA NUMERO UNO
GUION VEINTISEIS (1-26 C.E.) EL PUNTO: DECIMO TERCERO: QUE LITERALMENTE DICE:

ACTA NUMERO UNO GUION VEINTISEIS (1-26 C.E.) En la ciudad de Guatemala el dia 6 del mes
de enero del afio dos mil veintiséis, reunidos para presidir la Primera Sesién Ordinaria de Comité
Ejecutivo (CE) de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche (FNB), en las oficinas que ocupa la
FNB, ubicados en la tercera calle dos guion ochenta “A” zona quince Colonia Valles de Vista
Hermosa de esta ciudad, los sefiores: Willy Constantino Villatoro Castafieda, Presidente;
Evelin Cefalia Solares Roman, Tesorero; Luis Alberto Lopez Pineda, Secretario; Edvin
Alejandro Galvez Juarez, Vocal | y Leslie Suseth Castillo Juarez, Vocal ll; de Comité Ejecutivo
de la FNB, con el objeto de hacer constar lo siguiente: PRIMERO.:........ DECIMO TERCERO:
Informe de Control Interno de la Federacién Deportiva Nacional de Boliche; Comité ejecutivo
conoce el “INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO PERIODO REPORTADO DEL 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025" En cumplimiento a lo normado en el Acuerdo Numero A-
039-2023 de fecha 24 de mayo de 2023 Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental emitido por Contraloria General de Cuentas, en el cual tiene por objeto evaluar la
eficiencia del control interno y gobernanza de La Federacién Deportiva Nacional de Boliche. La
evaluacion se realizara sobre las doce (12) normas de caracter técnico que estan orientadas a
fortalecer la administracion de las instituciones y que fueron identificadas como prioritarias dentro de
referido acuerdo, siendo las siguientes: Normas de Aplicacién General a la Administracién de las
Entidades, a la Administracion de Personal, a las Actividades de Control, a la Informacién y
Comunicacion, a la Planificacion Estratégica de las Entidades, al Sistema Presupuestario, al Sistema
de Contabilidad Integrada Gubernamental, al Sistema de Tesoreria, al Sistema de Crédito Publico,
al Control de Fideicomisos Constituidos con Recursos Publicos, a la Inversion Publica y a la
Administracion y Registro del Patrimonio del Estado. Tomando en cuenta que el mismo se debe
presentar a la unidad de auditoria interna y al no contar con esta por limitaciones presupuestarias
normadas en el articulo 132 del decreto 79-97, Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica
y del Deporte, se hace de conocimiento de este comité. Comité instruye a gerencia para que dicho
informe sea publicado en el portal de la FNB, para que este sea de dominio tanto de entes rectores
como de la poblacién en general, cumpliendo asi con el principio de transparencia y rendicion de
cuentas.

DADO EN EL MISMO LUGAR A LOS VEINTIDOS DIAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS MiL
VEINTISEIS SIENDO LAS CATORCE HORAS: Y PARA LOS USOS CORRESPONDIENTES SE
EXTIENDE LA PRESENTE. /]

Federacion Deportiva Nacid
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32 calle 2-80 A zona 15, Valles de Vista Hermosa, Guatemala C.A.
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