LEDLRACION
NACIONAL DL 2OLIC

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO
PERIODO REPORTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024




LooLaad
KACIDNAL DL BOLICHE

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

INDICE
INTRODUGCCION ........ouiuimiieiscinteeessee s s s e e sse st st sse st se s st s s s s et s s e s e se s s s se s st e st ense s st essesaeen 4
l. OBIJETIVOS INSTITUCIONALES .........ooootiiiiiiiiieee ettt e e e e ettt e e e e e s sbereeeeesesessnneneeeeessennns 5
. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNO Y
GOBERNANZA . ...ttt ettt ettt ettt et e et s he e te e bt e st e bt ea e e teabeeateebeeht e besbeemte bt eat et e saeentesteentanbesaeenes 7
1. Normas de Aplicaciéon General a la Administracion de las Entidades. .............c.ccccoeveiieeennnnns 7
1.1. Filosofia de control iNtErNO. ..........c.ooieiiiiiiiiiee et s 7
1.1.1. Practicas €tiCas Y VAIOIES............cccvieiiiiiiiicciee ettt rtte e s te e et e e s te e e tae e s beeebaeesataessaeesareean 7
1.1.2. Estructura de control iNterNO0...........cccooiuiiiiiiiiiieeee e e 7
1.1.3. Fortalecer las competencias de control interno...............ccccocoeeeiiiicciiee e, 8
1.1.4. Definir procesos de SUPEIVISION ..............cc.oeiiieiciiieiiie et e eee et re e siee e s teeerae e sabeeseraeesareean 8
1.1.5. Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-..............cccooinieiininiieninieseneeee e 8
1.1.6. ReNdicion de CUBNEAS ..........oocuiiiiiiiiiieeee ettt et eae e e 9
2. Normas aplicables a la Administracion de Personal .................ccocoeriiiiiicciee e, 10
2.1,  Estructura organizacional...............c..ccooouiiiiiiiiiii et et aae e 10
P B N 1 T=F L [l =Y « oY o SR 10
2.3.  Administracion del personal ...............coooiiiiiiiiiii i 11
2.3.1. Establecer normas, directrices y procedimientos de la administracién del personal........... 11
2.3.2. Clasificacion de PUESTOS ............coooiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e tae e e s eatae e e e abaeeeesnseeeessnnaeeeas 11
2.3.3. Competencias, planes de capacitacion y formacion: ................ccccccoerieiiiiiieciiie e, 11
2.3.4. Procesos de seleccion, contratacion, induccidn, desarrollo y permanencia de los
ErADAJAUOIES: ... .o e e et e et e st e e e e e be e e rae e nteeereeennreeans 12
2.3.5. Planificacidn del desarrollo y sucesion de puesto o cargo de servidores publicos:.............. 12
3. Normas aplicables a las Actividades de Control..............ccccoecveriiiiiic e 13
3.1. Seleccidn y desarrollo de actividades de control ...............cccccveieiiiiiiiiiiee e 13
4. Normas aplicables a la Informacion y Comunicacion...............ccccceevveiiiiiicciiee e 14
4.1. Generar informacion eficiente paralaentidad ...............ccoeeeiiiiiicii e, 14
4.2. Documentos de reSPaldo...........cceecuiiiiiiiiiiiiicee et e e aeeenree s 15




£L0Laad
KACIDNAL DL BOLICHE

4.3.
4.4.
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

ATCRIVO ...ttt ettt e b b e e st e e s bt e e sab e e st e e e bee e sabe e e beeeantee s reeennreenas 15
Control y uso de fOrmMUIArIOS..............ccuiiiiiiiecie et rae e be e esareeens 16
Lineas internas de COMUNICACION ..........c..cooeiiiiiiiiiiiiiieie ettt 16
Normas aplicables a la Planificacion Estratégica de las Entidades .............c...cccccovveeeeineenns 17
Filosofia de Planificacion EStratégica...............cccccviiiiiiiiie i 17
GeStion POr reSUIAAOS .............c.eiiiiiiiiiie et e e te e s e e et e e eteeerseesseeesnreeans 17

Control interno en el proceso de planificacion y ejecucion de la estrategia de la Entidad .. 18

Consideracion de la exposicion a riesgos en la planificacidon y gestion..................ccceee.ee. 20
Consideracion de la exposicidn a riesgos de fraude y corrupcion ...............cccccoveeeeciier e, 22
Normas aplicables al Sistema Presupuestario.............cccccovciiiiiiiiiie e 23
FUNCION NOIMALIVA ..ottt st st b e s et sbe e e 23
INdicadores de GESHION .............cccuuiiiiiiiiicceccee ettt ae e e e e aae s 23
RegiStros PreSUPUESTATIiOS ........ccciiiiiiiiiiiieie ettt e e e e s scrrre e e e e e e s sebaee e e e e e s sssnnbaaneeeeeeennnnns 24
FOrMUIACION ...ttt st st sttt b e be e s be e saee st e eateeteens 24
Modificaciones PreSUPUESTArias .............ccevvcuiiiiiiiiiee e e e e e e s e e s seaeeeeeeans 25
Control de ejecucion PresUPUESTANIA ...........ccceeecieiiiie et eereeesareeereeesareeens 25
Liquidacion PreSUPUESTAria ..............ccoocuiiiiiiiiiee e ettt ette e e e et e e e e etbe e e e ebeeeeesbaaeaeaans 26
Capacitacion ¥ SEGUIMIENTO.............cccviiiieieeecee et ree e e e e e e et e e e e e areee e enres 27
Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental........................... 27
FUNCION NOIMALIVA.......ooiiiii e s e 27
Normativa contable interna ..o 28
Registro de 1as OPEraCiONES..............oooccuiiiiiiiiiee ettt e e et e e e et e e e e ette e e e sbeeeeesreaeaeaans 28
ConCiliacion de SAldOS............ccccueiiiiiiiiecie et e e e bee e nareeen 28
Elaboracion y presentacion de los estados financieros ..............c.ccccoecvieeieciiie e, 29
Anadlisis financieros de informacion procesada.............cccccciiiiiiii e 30
Cierre del ejercicio contable.................oooiiiii i e 30
Capacitacion Y SEBUIMIENTO............c.cooiiieiii et e e s ee e see e ste e esreeeeseeennreenns 31
Normas aplicables al Sistema de TeSOreria ...........ccccecvreiiiiecee i 31
FUNCION NOIMAEIVA.......oiiiiiii et s 31
NOrmativa iNternNa .........coociiiiiii s 31
Programacion de cuotas de Pag0.........cc.eeiiciiiiiiiiiiiie e e rae e e 32
Administracion y control de cuentas bancarias...............ccecveeviieiiir e 32




£LoLaadl
HACIONAL DL BOLICHE

8.5.
8.6.
8.7.
8.8.

10.
11.
12.
12.1.
12.2.
12.3.

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

Administracidn de excedentes de efectivo.............cooceiriiiiiiiiiniii 33
Conciliacion de saldos bancarios.............c.coouiiiiiiiiiiiiiie e 33
Constitucion y administracion de Fondos rotativos..............c.cccceeeeiiiieeccciiec e, 34
Capacitacion ¥ SEZUIMIENTO...........c.ccuiiiieiie e e e e e e et e e e e nre e e e earees 34
Normas aplicables al Sistema de Crédito PuUblico................cccccooeciiiiiiiiii e, 35
Normas aplicables al Control de Fideicomisos Constituidos con Recursos Publicos ............ 35
Normas aplicables a la Inversion Publica y a la Administracion ................ccccccevvevieecceeennnen. 35
Normas aplicables al Registro del Patrimonio del Estado................cccccceieviiiieiiiiieeccciieees 35
FUNCION NOIMATIVA.......oiiiiiiieee et be e sttt nee e 35
NOIMAEIVA | ...ttt s s e e ne e 35
Registro, actualizacidn, asignacion y custodia, propiedad, salvaguarda, mejoras y baja de

DHENES. ...ttt ettt h e sae e st e st et e b e beeenees 36
CONCLUSION GLOBAL DEL AUDITOR INTERNO .........ccueviiieiicieteteiece et 38
ANEXOS ...ttt ettt ettt h et b e e h e bt bt et bt et e bt e b e et e sh e e st bt she et e s bt et e nreebee b 39
Matriz de EValuacion de RIESZOS. ..........c.c.covviriciiieiiie ettt ettt ste e ete e e re e s ta e e saaeesbeesnee s 39
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Ri@Sgos............c..ccccuvrrvviiiiieeciieecee e 39
Y T o= I L0 LT - (o XUt 39




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

INTRODUCCION

En cumplimiento a lo normado en el Acuerdo NUmero A-039-2023 de fecha 24 de mayo de 2023
Normas Generalesy Técnicas de Control Interno Gubernamental emitido por Contraloria General
de Cuentas se presenta el siguiente informe anual de Control Interno para el ejercicio fiscal 2024,
en el cual tiene por objeto evaluar la eficiencia del control interno y gobernanza de La Federacion

Deportiva Nacional de Boliche.

La evaluacién se realizard sobre las doce (12) normas de cardcter técnico que estdn orientadas
a fortalecer la administracion de las instituciones y que fueron identificadas como prioritarias
dentro de referido acuerdo, siendo las siguientes: Normas de Aplicacion General a la
Administracion de las Entidades, a la Administracion de Personal, a las Actividades de Control, a
la Informacién y Comunicacion, a la Planificaciéon Estratégica de las Entidades, al Sistema
Presupuestario, al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental, al Sistema de Tesoreria, al

Sistema de Crédito Publico, al Control de Fideicomisos Constituidos con Recursos Publicos, a la

Inversién Publica y a la Administracion y Registro del Patrimonio del Estado.
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. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Mandato institucional

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche, es la entidad deportiva rectora del deporte federado

de Boliche en el pais y la Unica encargada de dicho deporte.

Mision

Avalar a deportistas juveniles con talento y valores deportivos que buscan perfeccionarse hacia
el alto rendimiento, contando con personal idoneo técnico - administrativo para la ensefianza y
practica deportiva, por medio de un sistema competitivo nacional e internacional que esta

regulado por normas y procedimientos, administrando los recursos designados para el

desarrollo del mismo.

Vision

Lograr ser una federacién de referencia deportiva destacada a nivel nacional e internacional
por sus alcances técnicos y resultados deportivos, personal técnico - administrativo altamente

capacitado para la gestién, promocion, divulgacion, ensefianza, practica y administracion del

deporte
Objetivos estratégicos

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche en su Plan Estratégico Institucional para el periodo
2024-2028 definié el siguiente resultado institucional “Para el afio 2028 contar con 44 atletas

n

especializados, pertenecientes a los niveles de perfeccionamiento y alto rendimiento.” Y para

lograr dicho resultado establecid en el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Trabajo 2024 los

siguientes objetivos estratégicos:
= Objetivo No. 1 Alta estrategia y la alta direccién:

Mejorar la estrategia deportiva e institucional de la Federacién Deportiva Nacional de

Boliche.
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Objetivo No. 2 Desarrollo del capital humano:

Incrementar el desarrollo del talento humano a través de brindar a los atletas, dirigentes
deportivos, personal administrativo y personal técnico, las herramientas y el conocimiento

necesario para su desarrollo y facilitar sus tareas diarias.

Objetivo No. 3 Potencial deportivo
Incrementar el apoyo a los atletas priorizados e identificados como potencial a corto y largo

plazo.

Objetivo No. 4 Sistema competitivo nacional:
Mantener en constante competencia a los deportistas para la medicién de su brecha en su

desempefio deportivo.

Objetivo No. 5 Sistema competitivo internacional:
Fortalecer el desempefio deportivo de los deportistas por medio de actividades de fogueoy

competencias internacionales.

Objetivo No. 6 Sistema de juegos nacionales:
Fomentar que las siete Asociaciones Deportivas Departamentales interactien entre si vy

puedan desarrollarse en su potencial deportivo.

Objetivo No. 7 Actividades administrativas financieras

Gestion estratégica del proceso presupuestario y adecuada gestion de los recursos.

Objetivo No. 8 Desarrollo Potencial Deportivo Asociaciones Departamentales:
Promover el deporte, masificacion a nivel departamental y especializacién de atletas de las

Asociaciones Deportivas Departamentales de la Federaciéon Deportiva Nacional de Boliche.
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Il.  RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNO Y
GOBERNANZA

1. Normas de Aplicacion General a la Administracion de las Entidades.

1.1. Filosofia de control interno.
Comité Ejecutivo mediante punto vigésimo octavo del acta 13-23 C.E. de fecha
06/06/2023 instruye a Gerencia, hacer del conocimiento las NGTCIG a todas las
unidades que integran al FNB, para los efectos correspondientes de

implementacion y cumplimiento.

Gerencia mediante circular No. G-008-FNB-2023 de fecha 07/06/2023 socializa
a las diferentes unidades de la Federacion el contenido del acuerdo A-039/2023

Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental (NGTCIG).

De conformidad a lo establecido mediante punto de actay circular las diferentes

unidades proceden a cumplir con lo establecido en el Acuerdo A-039-2023.

1.1.1. Practicas éticas y valores
La Federacion Deportiva Nacional de Boliche cuenta con Cédigo de
ética, debidamente autorizado mediante punto séptimo del acta
04-23 C.E. de fecha 18/02/2023, socializado a través de la Circular
No. UDAF05-2023 de fecha 02/03/2023, asimismo con fecha
02/03/2023 el personal firmd declaraciones de conocimiento y
comprension de dicho cédigo. Asimismo, en el mes de diciembre
de 2024 se realiz6 capacitacion sobre referido instrumento con la
participacion de comité ejecutivo, personal y miembros de los

diferentes 6rganos de la Federacién.

1.1.2. Estructura de control interno
La estructura organizacional de la Federacién Deportiva Nacional
de Boliche, se encuentra integrada por areas y puestos funcionales

gue coadyuvan a cumplir los objetivos estratégicos de la

— 7
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1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Federacion y se encuentra plasmada en el Manual de Organizacion
y Funciones autorizado en punto cuadragésimo séptimo del acta
01-23 C.E. de fecha 10/01/2023, el cual fue debidamente

socializado.

Fortalecer las competencias de control interno

En el mddulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo
se programo el Plan de Capacitaciones para el afio 2024, dirigido a
personal administrativo, financiero, operativo, técnico, dirigentes
deportivos, atletas, entrenadores y referees, con temas acorde a la

naturaleza de las funciones que desempefian.

En el mes de diciembre de 2024, se realizé |la Evaluacion del Desempefio

al personal de la Federacion.

Definir procesos de supervisién

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche cuenta con manuales,
reglamentos, acuerdos internos vigentes que norman los diferentes
procesos que se realizan. A través de la normativa interna vigente, se
establecen los distintos niveles de supervisién en los diferentes procesos
y operaciones, en donde prevalecen la segregacién de funciones, asi como
la delegacion de responsabilidades de ejecucion y supervision. Las
funciones de supervision se establecen, actualizan, modifican y socializan

continuamente.

Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche no cuenta con Unidad de
Auditoria Interna dentro de su estructura organizacional. Las funciones de
Auditoria Interna las realiza la Unidad de Auditoria Interna de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG). La Unidad de

Auditoria Interna de la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala,
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1.1.6.

planifica en su Plan Anual de Auditoria el area y alcance a evaluar en la
Federacion Deportiva Nacional de Boliche, sin embargo, este no abarca

todas las areas de la Federacion.

Rendicién de Cuentas

La Federacién Deportiva Nacional de Boliche cuenta con normativa interna
como el Manual de Emisién de Estados Financieros autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019; Manual de distribucion
del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional para el
desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Autorizado en punto décimo
segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023; Politicas
administrativas, contables y presupuestarias de la Federacién Deportiva
Nacional de Boliche Para el afio 2023. (punto cuadragésimo primero del
acta 2-2023 C.E. de fecha 17 de enero de 2023) y Manual de Acceso a la
Informacion Publica, autorizado en punto vigésimo tercero del acta 36-19
C.E. de fecha 03/12/2019 que establece los principales procesos de

rendicidn de cuentas.

Todo proceso de rendicion de cuentas es avalado y supervisado por la
maxima autoridad, equipo de direcciéon conforme lo establecido en la

normativa vigente.

Durante el ejercicio fiscal 2024 se cumplid con los siguientes procesos de

rendicion de cuentas:

e Durante los primeros (5) dias habiles de cada mes, se realizd la
rendicién electrdnica de caja fiscal ante la Contraloria General de
Cuentas.

e A mas tardar el dia 15 de cada mes se remitié a la Subgerencia

Financieray ala Direccion de Auditoria Interna de la Confederacion
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Deportiva Auténoma de Guatemala la informacion contable y
financiera correspondiente al mes anterior.

e Mensualmente se registré el avance de ejecucion fisica y financiera
en los sistemas SIGES y SIPLAN.

e Mensualmente se publican en el portal WEB de la Federacién
informacion requerida en la Ley de Acceso a la Informacion Publica.

e Cuatrimestralmente se presentan informes de Ejecucion
presupuestaria.

e Anualmente se presenta ante los entes rectores el Informe anual
de liquidacion del presupuesto.

e Enelmesdeenero 2025 se publicd en el Diario de Centroamérica
los Estados Financieros del ejercicio fiscal 2024.

e Anualmente se publica la memoria de labores.

2. Normas aplicables a la Administracion de Personal

2.1.

2.2.

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Federacién Deportiva Nacional de
Boliche, se encuentra compuesta por puestos funcionales que coadyuvan
a cumplir los objetivos estratégicos de la Federacion, cuyo funcionamiento
se encuentra normado mediante el Manual de Organizacién y Funciones,
autorizado en punto cuadragésimo séptimo del acta 01-23 C.E. de fecha
10/01/2023, el manual se actualiza periédicamente conforme surge nueva
normativa o conforme necesidades de la Federacion. Asimismo, se

socializo el manual a las personas correspondientes.

Lineas de reporte
Las lineas de reporte, asi como los niveles de responsabilidad en los
diferentes procesos se encuentran plasmados primordialmente en el

Manual de Organizacidon y Funciones, asi como en toda la normativa

interna vigente.

10
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2.3. Administracién del personal

2.3.1. Establecer normas, directrices y procedimientos de la

administracion del personal

La funcion de administraciéon de personal estd delegada a Gerencia
y Secretaria General quienes tienen establecido todo lo
relacionado a los procesos de Seleccidn, Contratacion, Induccion,
Capacitaciéon etc. en el Manual de Organizacion y Funciones
autorizado en punto cuadragésimo séptimo del acta 01-23 C.E. de
fecha 10/01/2023; Manual de puestos y salarios, autorizado en
punto cuadragésimo noveno del acta 01-23 C.E. de fecha
10/01/2023 y Reglamento Interno Institucional autorizado en
punto cuadragésimo octavo del acta 01-23 C.E. de fecha

10/01/2023.

2.3.2. Clasificacion de puestos
El Manual de puestos y salarios, autorizado en punto cuadragésimo
noveno del acta 01-23 C.E. de fecha 10/01/2023, es la normativa
interna que rige todo lo relativo a la clasificacion de puestos.
Referido manual se actualiza periddicamente conforme surge
nueva normativa o conforme necesidades de la Federacion.

Asimismo, se socializé el manual a las personas correspondientes.

2.3.3. Competencias, planes de capacitacién y formacion:
En el médulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de
Trabajo se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para
el afio 2024, dirigido a personal administrativo, financiero, Comité
Ejecutivo con temas acorde a la naturaleza de las funciones que
desempefian. Durante el ejercicio 2024 se dio cumplimiento al plan
de capacitaciones establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y

Plan de Trabajo Anual (2024).

— i
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2.3.4.

2.3.5.

Procesos de seleccidn, contratacién, induccion, desarrollo y
permanencia de los trabajadores:

Al momento de realizar procesos de seleccidn, contratacion,
induccion y todo lo relacionado con personal, se aplica lo
establecido en la normativa interna ademads de apegarse a la
normativa emitida por los entes rectores. La normativa se actualiza
periddicamente conforme surge nueva normativa emitida por los
entes rectores o conforme necesidades de la Federacion.
Asimismo, se socializa el contenido a las personas

correspondientes.

Planificacién del desarrollo y sucesion de puesto o cargo de
servidores publicos:

Comité Ejecutivo de la FNB, instruyd a Gerencia mediante punto
vigésimo cuarto de acta 5-24 C.E. de fecha 01/02/2024, para el
disefio e implementacion con el apoyo de cada una de las unidades
que integran la FNB, del Plan de Desarrollo y Sucesién de Puestos

o Cargos Publicos de la Federacion.

Gerencia de la Federaciéon Deportiva Nacional de Boliche con el
apoyo de cada director y/o encargado de las unidades, disefiara,
desarrollard e implementard el Plan de Desarrollo y Sucesién de
Puestos o Cargos de la FNB, el cual sera presentado para su revision
y discusion en primera revision a mas tardar el jueves 30 de mayo

del 2024.

Mediante punto quinto del acta 12-24CE de fecha 28 de mayo de
2024, Comité Ejecutivo de la Federacion conoce borrador de Plan
de Desarrollo y Sucesién de Puestos o Cargos Publicos de la FNB, el

cual debe ser modificando segln los puntos consensuados para

12
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una posterior revision a finales del mes de octubre del 2024, se
instruye a Gerencia para la continuidad en su elaboracién, con el
apoyo de las direcciones de las diferentes unidades que integran la
FNB. En el mes de octubre se determind continuar con su

elaboracién e implementacion para el afio 2025.

3. Normas aplicables a las Actividades de Control

3.1.

Seleccidn y desarrollo de actividades de control

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche cuenta con manuales,
reglamentos, acuerdos etc. internos que norman los diferentes procesos
que se realizan y mediante el Manual de Organizacion y Funciones
autorizado en punto cuadragésimo séptimo del acta 01-23 C.E. de fecha
10/01/2023, se establecen las respectivas actividades de control, esto con
el objeto de contar con procedimientos que sean eficaces y eficientes y
coadyuven a cumplir los objetivos estratégicos de la Federacidon. El mismo
fue actualizado y aprobado en punto vigésimo quinto del acta 30-24 C.E.
de fecha 9 de diciembre del afio 2024 que entrara en vigor el 1 de enero

del 2025.

A excepcion de la administracion y seguridad de los sistemas informaticos
financieros que son administrados por el Ministerio de Finanzas publicas,
todo lo relacionado a los procesos de seguridad de la informacién, la
administracion y desarrollo, adquisicién y operaciones esta establecido en

manuales definiendo los distintos niveles de responsabilidad.

En la normativa interna vigente se establece el nivel de responsabilidad en

la ejecucién de los procedimientos y las medidas a aplicar en caso de ser

necesario corregir y/o rectificar procedimientos.
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La normativa interna se actualiza periddicamente conforme surge nueva
normativa o conforme necesidades de la Federacion. Asimismo, se

socializa a las personas correspondientes.

4. Normas aplicables a la Informacién y Comunicacién

4.1.

Generar informacién eficiente para la entidad
El manejo eficiente y salvaguarda de la informacién fisica y digital se
encuentra normado en los diferentes manuales de procedimientos,

acuerdos, reglamentos etc.

Para la divulgacion de la informacion que se genera en la Federacién se
utilizan diversos canales de comunicacién entre los que destacan correo
electrénico, memorandums, circulares, WhatsApp, reuniones de personal,
publicaciéon en el portal web de la Federacidon y publicacion en cartelera

interna.

Para el manejo de la informacién financiera se utilizan los sistemas de
gestion gubernamentales SICOINDES Y SIGES. Se utiliza el portal
GUATECOMPRAS como herramienta que permite la transparencia en las
compras y adquisiciones. Para la gestién de ndmina se utiliza
GUATENOMINAS. Para la gestion de informacién bancaria se utiliza los
canales electrénicos proporcionados por las entidades bancarias. Para la
presentacién de datos ante el seguro social se utilizan el canal de servicios
electrdnicos del IGSS y para la presentacion de obligaciones tributarias se
utiliza los canales electrénicos de SAT, asimismo para la gestion de
nombramientos y contratos de colaboradores se utiliza el portal de la
Contraloria General de Cuentas puesto a disposicion para el efecto.
Ademads, para las comunicaciones de fiscalizacion y rendicién de cuentas

se utiliza el casillero electronico normado por la Contraloria General de

Cuentas.
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4.2.

4.3.

Todos los procesos que se realizan via canales electrénicos se tienen
plasmados los lineamientos de registro, supervisién y autorizacion, esto

con el objeto de contar con informacion de calidad, oportuna y confiable.

Documentos de respaldo

La Federacion a través de sus diversos manuales y reglamentos cuenta con
normas, politicas y procedimientos para la documentacion de respaldo
que demuestre que se ha cumplido con los requisitos legales,
administrativos y de registro y de control de la entidad. Asimismo, se
cumple con los requisitos de publicacién de documentacién de respaldo
en los diferentes portales habilitados por los entes rectores entre los que
destaca GUATECOMPRAS, SIGES y SICOINDES, GUATENOMINAS, PORTAL
SAT, asi como el portal WEB de la Federacién. La normativa que establece
los lineamientos para respaldar la documentacion, es actualizada

constantemente y socializada con el personal correspondiente.

Archivo

En los diferentes manuales de procedimientos vigentes se encuentran las
normas, politicas y procedimientos para el archivo de la documentacion
de respaldo de las actividades administrativas, financieras y operativas,

siguiendo el orden de facil acceso y consulta.

El archivo fisico de la documentacion principalmente financiera
mensualmente es actualizado y verificado, mediante proceso de checklist
previo a ser escaneado. Anualmente la informacion financiera se verifica,
archiva en orden cronoldgico y es trasladada hacia un espacio destinado

para el efecto para futuras consultas.

La normativa que establece los lineamientos del archivo de la

documentacién, es actualizada constantemente y socializada con el

personal correspondiente.
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4.4.

4.5.

Control y uso de formularios

La Federacion a través de sus diversos manuales y reglamentos cuenta con
normas, politicas y procedimientos para el uso de formas y talonarios
numerados, asimismo los diferentes libros contables y otros de controles
especificos se encuentran habilitados y autorizados por la Contraloria

General de Cuentas los cuales se encuentran debidamente resguardados.

Mensualmente se realiza rendicion electrénica de recibos y talonarios

utilizados, asi como de la existencia.

Todo disefio de libros, formularios etc. es autorizado por el presidente de
Comité Ejecutivo, quien estd inscrito como cuentadante de la Federacion

ante Contraloria General de Cuentas.

Lineas internas de comunicacién

En la Federacién para el traslado de informacion interna se utilizan
diversos canales de comunicacion entre los que destacan correo
electrénico, memorandums, circulares, WhatsApp, reuniones de personal,
publicacién en portal web de la Federacion y publicacién en cartelera

interna.

La divulgacion de las responsabilidades propias de los puestos o cargos, se
realiza a través de nombramientos, se establece cuando corresponda en
contratos ademds de estar contenidas en los diferentes manuales vy
reglamentos. La Federacion cuenta en su portal web con un apartado de

acceso a la informacion publica y rendicidon de cuentas.

Las lineas internas de comunicaciéon se actualizan conforme las

necesidades de la informacion a trasladar.
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5. Normas aplicables a la Planificacion Estratégica de las Entidades

5.1. Filosofia de Planificacion Estratégica
El Plan Estratégico Institucional (PEIl), Plan Operativo Multianual (POM),
Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de trabajo (PAT) se elaboran
considerando la metodologia de planificacion estratégica establecida por
MINFIN, SEGEPLAN, CDAG y COG. El Equipo de direccion para la
elaboracion de los Planes Estratégicos Institucionales, se apega a la

normativa emitida por MINFIN, SEGEPLAN, CDAG y COG.

5.2. Gestidn por resultados
Para cumplir con los objetivos institucionales que han sido establecidos en
apego al enfoque de gestion por resultados el Comité Ejecutivo y el equipo
de Direccion de la Federacion, se apegan a los lineamientos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo Multianual (POM),
Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de trabajo (PAT) , el Manual de
distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional
para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y Manual de Emision
de Estados Financieros Politicas administrativas, contables vy

presupuestarias.

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche se adhiere al enfoque de
gestion por resultados, para lo cual elabord y remitié en oficio No. FNB-
UDAF-HCGM-72-2023 de fecha 27/04/2023 los respectivos instrumentos
de planificaciéon y programacién (PEI-POM-POA) requeridos por la
Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN) y que para el ejercicio fiscal 2024 fueron evaluados mediante
la ficha de Opinion Técnica emitida por SEGEPLAN en oficio SPPD-DPST-
N0.96-2023 de fecha 28/06/2023 en la cual se obtuvo una nota de 81
puntos sobre 100 y en la cual dicha secretaria formula recomendaciones

para mejorar dichos instrumentos de planificacion estratégica.
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5.3. Control interno en el proceso de planificacién y ejecucion de la estrategia
de la Entidad
En el Manual de distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132
de la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte,
autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha
05/12/2023, se establecen los lineamientos de responsables de la
ejecucion, supervisién, monitoreo, alcance de objetivos y metas, asi como

de la rendicidn de cuentas.

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el ejercicio 2024 alined sus

objetivos institucionales de la forma siguiente:
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boliche a nivel departamental

Para el 2024, fortalecer las actividades de
Promocion, masificacion del deporte de

Para el 2024 Incrementar el nimero de atletas departamentales que integran el
sistema competetitivo nacional

Nimero de
2022 44 100% atletas a4 100%
especializados

Matricula
Especializada

Para el afio 2028 mantener 44 atletas especializados, pertenecientes a los niveles de perfeccionamiento y alto rendimient
sistema competetitivo nacional

Para el 2024 Incrementar el nimero de atletas departamentales que integran el

Para el afio 2028 mantener 44 atletas especializados, pertenecientes a los niveles de perfeccionamiento y alto rendimiento.
se mejoren los

internacionales

Para el 2024 Incrementar los eventos de fogueo internacionales para que los atletas de alto

Para el 2024 Incrementar los eventos de fogueo
internacionales para que los atletas de alto
rendimiento se mejoren los resultados deportivos

Fuente: Matriz de alineacién- vinculacién estratégica a nivel sectorial e
institucional del Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de la Federacion

Deportiva Nacional de Boliche.

5.4. Consideracion de la exposicion a riesgos en la planificacion y gestién
Con fecha 05 de febrero de 2022 el Comité Ejecutivo de la Federacién
Deportiva Nacional de Boliche, nombra a un equipo de direccién de la

entidad, para que elaboren los instrumentos de evaluacion de riesgos.
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Para la elaboracién de las matrices de riesgos se tomaron en cuenta los

objetivos estratégicos de la Federacion, referidos objetivos se encuentran
establecidos en los Planes Estratégicos Institucionales para el ejercicio

fiscal 2024.

El equipo de Direccidn de la Federacion en base a lo establecido en el Plan
Estratégico Institucional 2024-2028 (PEl), Plan Operativo Anual 2024-2028
(POM), Plan Operativo Anual 2024 (POA) y Plan Anual de Trabajo 2024
(PAT), procede a identificar los objetivos de la Federacién, los cuales se

detallan a continuacidn:

Estratégico

De cumplimiento

Operativos

0| N| W w

Total

El equipo de Direccién de la Federacién Deportiva Nacional de Boliche, una vez
plasmados los objetivos institucionales que obedecen principalmente a las
actividades presupuestarias y que estan en concordancia a los principales
enunciados del Plan Anual de Trabajo (PAT), procedié a identificar los eventos
potenciales que pueden afectar a la Federacion, derivado de lo cual se priorizd un
evento por cada objetivo institucional, para lo cual se elabord la (Ver anexo 1
Matriz de evaluacion de riesgos), de la cual se puede resumir que la Federacion
Deportiva Nacional de Boliche para el afio 2024 identificd 8 riesgos de los cuales
(5) tienen un riesgo inherente tolerable y (3) estan catalogados con riesgo
inherente no tolerable. Asimismo, de los 8 riesgos identificados los 8 fueron

evaluados con riesgo residual tolerable es decir que no requieren atencién
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inmediata y que actualmente es gestionado razonablemente por el control

interno existente en la Federacion Deportiva Nacional de Boliche.

Posterior a la evaluacién de riesgos se procedi6 a elaborar el mapa de riesgos en
el cual de los 8 riesgos identificados 3 riesgos quedaron valorados respecto a su
probabilidad y severidad de suceder alta, pues contaron con un punteo de 16,
mientras que los otros 5 riesgos estan con una valoracion media con 9 puntos.

(Ver anexo 3 Mapa de riesgos).

Finalmente se elabord la matriz de continuidad de evaluacion de riesgos mediante
la cual los responsables seglin la naturaleza del riesgo monitorearon vy
presentaron la evidencia respectiva. (Ver anexo 2 Matriz de continuidad de

evaluacion de riesgos).

5.5. Consideracion de la exposicion a riesgos de fraude y corrupcién

Con fecha 05 de febrero de 2022 el Comité Ejecutivo de la Federacién
Deportiva Nacional de Boliche, nombra a un equipo de direccién de la

entidad, para que elaboren los instrumentos de evaluacion de riesgos.

El equipo de Direccién realizd la evaluacion de riesgos y priorizé las
acciones mitigantes, se realiza la evaluacion de control interno vy las
respectivas matrices de riesgo, se considerd la Exposicién a Riesgos de

Fraude y Corrupcién en ciertos procesos realizados en la Federacion.

Dentro de la matriz de evaluacién de riesgos se considerd el riesgo que
existe a cometer fraude y corrupcién principalmente en los procesos de

contrataciones, compras y manejo de recursos financieros. (Ver anexo 1

Matriz de evaluacién de riesgos).
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6. Normas aplicables al Sistema Presupuestario

6.1.

6.2.

Funcién normativa

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacionada al sistema presupuestario y a lineamientos
emitidos por los entes rectores, asimismo emite normativa interna en base

a la normativa general.

Indicadores de gestién
La base para establecer los indicadores de gestién son los Planes

Estratégicos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual (PAT).

Se cumple con los lineamientos emitido para el proceso de formulacidon
presupuestaria con el respectivo acompafiamiento de Ministerio de

Finanzas Publicas y SEGEPLAN.

Mensualmente se registra en el sistema de planes SIPLAN y en SIGES la
ejecucién fisica lo cual contribuye a la generacion de los indicadores de

gestion, plasmados en los Planes Estratégicos Institucionales.

Cuatrimestralmente se envia el informe de gestidn fisica y financiera a
Direccién Técnica del Presupuesto, Direccién de Contabilidad del Estado,

Congreso de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General de Cuentas,

Auditoria Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de CDAG.
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Para el aflo 2024 se obtuvo la siguiente ejecucion de metas fisicas:

Gestion de la alta estrategia y la alta

direccion. 105 105 100%
Desarrollo del capital humano 38 38 100%
Potencial deportivo 45 45 100%
Nivel competitivo nacional 10 10 100%
Alcance competitivo internacional 10 10 100%

Sistema de juegos deportivos
nacionales 6 6 100%

Actividades generales administrativas
12 12 100%

Potencial deportivo departamental 372 372 100%

Fuente: Reporte SICOINDES R00820869.rpt Federacion Deportiva Nacional de Boliche.

6.3. Registros presupuestarios
La Unidad de Administracion Financiera, se apega a los lineamientos
emitidos para realizar los diversos registros presupuestarios con el
respectivo acompafiamiento de Ministerio de Finanzas Publicas vy
SEGEPLAN. La normativa aplicable para el proceso de formulacién
presupuestaria, se analiza y actualiza constantemente vy es socializada al

personal correspondiente.

6.4. Formulacién
Se cumple con los lineamientos emitido para el proceso de formulacién
presupuestaria con el respectivo acompafiamiento de Ministerio de

Finanzas Publicas y SEGEPLAN.

La Federacidn cuenta con politicas y procedimientos que permiten la

actualizacion de Planes estratégicos, en funcién de las modificaciones

presupuestarias realizadas.
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6.5.

6.6.

Modificaciones presupuestarias

El Manual de Procedimientos de Ejecucion de Modificaciones
Presupuestarias de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche,
autorizado en punto séptimo del acta 13-17 C.E. de fecha 03/08/2017 es
el instrumento que contiene los lineamientos para realizar las diversas

modificaciones presupuestarias.

Las modificaciones presupuestarias son autorizadas cuatrimestralmente
por Comité Ejecutivo y mediante puntos de acta especificos cuando

corresponda para modificaciones extraordinarias.

La normativa aplicable para el control de la ejecucién presupuestaria, se
analiza y actualiza constantemente y es socializada al personal

correspondiente.

Control de ejecucidn presupuestaria

El Manual de Emision de Estados Financieros, autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y el Manual de
distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional
para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Autorizado en punto
décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023, son los
instrumentos que contienen las directrices y lineamientos para el control

de la ejecucién presupuestaria.

Entre los principales cumplimientos y rendicion de cuentas de la ejecucién

presupuestaria se encuentran los siguientes:

e Mensualmente se presenta a la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala la ejecucién presupuestaria cumpliendo
la distribucion del 20-30-50% Art. 132 Ley del deporte.

e Mensualmente se presenta a la Confederacién Deportiva

Autonoma de Guatemala la ejecucion presupuestaria.
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e Mensualmente se publica en el portal WEB de la Federacion la
informacion publica de oficio relacionada con la ejecucion
presupuestaria.

e Cuatrimestralmente se informa sobre la ejecucion presupuestaria
a Direccidn Técnica del Presupuesto, Direccion de Contabilidad del
Estado, Congreso de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General
de Cuentas, Auditoria Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de
CDAG.

e Anualmente en el mes de enero se remite a la Direccion Técnica
del Presupuesto, Direccidon de Contabilidad del Estado, Congreso
de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General de Cuentas,
Auditoria Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de CDAG el Informe
de Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio
anterior. La normativa aplicable para el control de la ejecucion
presupuestaria, se analiza y actualiza constantemente y es

socializada al personal correspondiente.

6.7. Liquidacién presupuestaria
Tomando como base las normas de cierre emitidas por el Ministerio de
Finanzas publicas y la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala,
la Federacion emitid sus normas de cierre para el ejercicio 2024 las cuales

fueron socializadas al personal correspondiente.

Se dio cumplimiento Acuerdo Ministerial No. 638-2024 de fecha 27 de
noviembre de 2024 emitido por el Ministerio de Finanzas Publicas, Normas
para la liquidacion del presupuesto general de ingresos y egresos del

estado para el ejercicio fiscal 2024 y Oficio O-CDAG-SGF-205-2024 de

fecha 25/10/2024 normas de cierre 2024 emitidas por CDAG.
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6.8.

El Manual de Emisidon de Estados Financieros, autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y Normas de cierre para
el ejercicio fiscal 2024, autorizadas en punto cuarto del acta 25-24CE de
fecha 12 de noviembre de 2024, contienen las directrices y lineamientos

para realizar el proceso de liquidacidon presupuestaria.

En el mes de enero de 2025, se remite a la Direccién de Contabilidad del
Estado, Congreso de la Republica, SEGEPLAN, Contraloria General de
Cuentas, Auditoria Interna de CDAG y Comité Ejecutivo de CDAG el
Informe de Liquidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio

2024.

Capacitacion y seguimiento

En el modulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo
se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para el afio 2024,
dirigido a personal administrativo, financiero, Comité Ejecutivo con temas

acorde a la naturaleza de las funciones que desempefian.

Durante el ejercicio 2024 se dio cumplimiento al plan de capacitaciones
establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y Plan de Trabajo Anual
(2024). También se participd en capacitaciones impartidas por Ministerio

de Finanzas Publicas con temas relacionados a procesos presupuestarios.

7. Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

7.1.

Funcién normativa
La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacionada al sistema de contabilidad integrada y a

lineamientos emitidos por el ente rector, asimismo emite normativa

interna en base a la normativa general.
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7.2. Normativa contable interna
La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacionada al sistema de contabilidad gubernamental y a
lineamientos emitidos por los entes rectores, asimismo emite normativa

interna en base a la normativa general.

La normativa interna referente al sistema de contabilidad integrada es
socializada y aplicada en los diferentes procesos financieros realizados por

la Federacion Deportiva Nacional de Boliche.

7.3. Registro de las operaciones
El Manual de procedimientos de cuentas por pagar, autorizado en punto
décimo del acta 19-23 C.E. de fecha 08/08/2023, contiene directrices y
lineamientos, asi como establece los diferentes niveles de responsabilidad

para el registro de operaciones de egresos.

El Manual de Procedimientos de compra, uso, custodia y registro de
recibos de ingresos 63-A2 de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche,
autorizado en punto cuarto acta 7-17 C.E. de fecha 04/04/2017 contiene
directrices y lineamientos, asi como establece los diferentes niveles de

responsabilidad para el registro de operaciones de ingresos.

La normativa interna es actualizada y socializada al personal involucrado

en la gestion de operaciones contables financieras.

7.4. Conciliacidn de saldos

Manual de Emision de Estados Financieros, autorizado en punto séptimo
del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y el Manual de distribucion del
20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional para el
desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, autorizado en punto décimo
segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023 y Manual de Emisiéon de
Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-19 C.E. de
fecha 22/10/2019 contienen directrices y lineamientos asi como establece
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7.5.

los diferentes niveles de responsabilidad para el registro de conciliaciones
de saldos.

Mensualmente se realizan conciliaciones bancarias tanto manuales como
en el moddulo de conciliaciones bancarias de SICOIN. Asi cémo
conciliaciones de saldos a nivel de auxiliares de cuentas.

Las conciliaciones bancarias quedan registradas en folios autorizados por
Contraloria General de Cuentas.

La conciliacion bancaria manual es realizada por el Encargado de Tesoreria
y supervisada por director UDAF, la cual es base para realizar la
Conciliacion bancaria en sistemas.

La normativa interna es actualizada y socializada al personal involucrado
en la gestion de conciliaciones de saldos.

Elaboracién y presentacion de los estados financieros

El Manual de Emision de Estados Financieros, autorizado en punto
séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019 y el Manual de
distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional
para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Autorizado en punto
décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha 05/12/2023 y Manual de
Emisidn de Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-
19 C.E. de fecha 22/10/2019 contienen directrices y lineamientos, asf
como establece los diferentes niveles de responsabilidad para la

elaboracién y presentacion de estados financieros.

Existen lineamientos para la emision de Estados Financieros emitidos a
nivel general por el ente rector y a nivel interno por la Federacion, la cual

es aplicada para la emision de los estados financieros.

En el mes de enero de 2025, se publica en el Diario de Centroamérica los

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024.
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La normativa interna es actualizada y socializada al personal involucrado

en la elaboracién y presentacién de estados financieros.

7.6. Analisis financieros de informaciéon procesada
El Manual de procedimientos de cuentas por pagar, autorizado en punto
décimo del acta 19-23 C.E. de fecha 08/08/2023, Manual de Emisién de
Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-19 C.E. de
fecha 22/10/2019, politicas administrativas, contables y presupuestarias
Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el afio 2024. (Punto décimo
del acta 05-24CE de fecha 01 de febrero de 2024) contienen directrices y
lineamientos, asi como establece los diferentes niveles de responsabilidad

para el andlisis de la informacion procesada.

La informacion procesada es presentada mensualmente ante Comité
Ejecutivo para la respectiva toma de decisiones, asimismo es auditada por

Contraloria General de Cuentas y Auditoria Interna de CDAG.

7.7. Cierre del ejercicio contable
Se dio cumplimiento al Acuerdo ministerial 638-2024 de fecha 27 de
noviembre de 2024 emitido por el Ministerio de Finanzas Publicas, Normas
para la liquidacion del presupuesto general de ingresos y egresos del
estado para el ejercicio fiscal 2023 de MINFIN Oficio O-CDAG-SGF-205-
2024 de fecha 25/10/2024 normas de cierre 2024 emitidas por CDAG.

El cierre contable en sistemas del ejercicio fiscal 2024 se realizd con fecha
10/01/2025.

Tomando como base las normas de cierre emitidas por el Ministerio de
Finanzas publicas y la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala,
la Federacion emitid sus normas de cierre para el ejercicio 2024 las cuales

fueron socializadas al personal correspondiente.
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Capacitacién y seguimiento

En el modulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo
se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para el afio 2024,
dirigido a personal administrativo, financiero, Comité Ejecutivo con temas

acorde a la naturaleza de las funciones que desempefian.

Durante el ejercicio 2024 se dio cumplimiento al plan de capacitaciones
establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y Plan de Trabajo Anual
(2024).

También se participd en capacitaciones impartidas por Ministerio de

Finanzas Publicas con temas relacionados a procesos contables.

8. Normas aplicables al Sistema de Tesoreria

8.1.

8.2.

Funcién normativa

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche da cumplimiento a la
normativa relacionada al sistema de tesoreria y a lineamientos emitidos
por los entes rectores, asimismo emite normativa interna en base a la

normativa general.

La Federacién Deportiva Nacional de Boliche estd en constante
actualizacion para dar cumplimiento a la normativa relacionada al sistema

de tesoreria y a lineamientos emitidos por los entes rectores.

Normativa interna
La Federacion Deportiva Nacional de Boliche emite normativa interna en
base a la normativa general emitida por los entes rectores de las Finanzas

Publicas.

La normativa interna referente al sistema de tesoreria es socializada y

aplicada en los diferentes procesos financieros realizados por la

Federacion Deportiva Nacional de Boliche.
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8.3. Programacion de cuotas de pago
Mediante punto de acta cuatrimestral se autorizan las programaciones de
pago. La programacioén de cuota se realiza de forma cuatrimestral, de ser
necesario mediante punto de acta se autoriza reprogramaciones de cuotas
extraordinarias. Toda programacion de cuota es autorizada mediante

punto de acta.

8.4. Administraciéon y control de cuentas bancarias
Mediante Acuerdo 52/2023-CE-CDAG de fecha 23/02/2023 Estatutos de
la Federacion Deportiva Nacional de Boliche; Manual de Emisiéon de
Estados Financieros, autorizado en punto séptimo del acta 32-19 C.E. de
fecha 22/10/2019; Manual de distribucién del 20%, 30% y 50%
Cumplimiento Art. 132 de la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura
Fisica y del Deporte. Autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23
C.E. de fecha 05/12/2023; Manual de procedimientos de cuentas por
pagar, autorizado en punto décimo del acta 19-23 C.E. de fecha
08/08/2023 y en las Politicas administrativas, contables y presupuestarias
Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el afio 2024. (punto décimo
primero del acta 05-24CE de fecha 05 de febrero de 2024), se encuentran

plasmadas las directrices para la administracién de cuentas bancarias.

Las cuentas son manejadas en forma mancomunada por presidente y

Tesorero de Comité Ejecutivo.

Los niveles de acceso a cuentas bancarias se encuentran de la siguiente
manera:
e Nivel de consulta: Encargado de Tesoreria.

e Nivel de carga y registro: Contador General.
e Nivel de revision y autorizacion: Director UDAF.

Todo cheque y transferencia son autorizados por Presidente y Tesorero de

Comité Ejecutivo.
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8.5.

8.6.

Mensualmente se genera el libro de bancos de cada una de las cuentas, se
concilia y dichos registros se realizan en folios debidamente autorizados por

Contraloria General de Cuentas.

Los saldos reflejados en el mddulo de tesoreria deben ser los mismos

reflejados en el médulo contable y conciliar con los saldos en cuenta bancaria.

La normativa en donde se encuentran plasmadas las directrices para la
administracién de cuentas bancarias, se actualiza periédicamente y en base

a directrices emitidas por el ente rector del sistema de tesoreria.

Administracidon de excedentes de efectivo

El Manual de distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de
la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.
Autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha
05/12/2023, establece los lineamientos para la administracion de los

excedentes de efectivo.

Por ser una entidad auténoma la Federacién Deportiva Nacional de
Boliche, utiliza los saldos excedentes de efectivo de un ejercicio fiscal en

la proyeccién para el siguiente ejercicio fiscal.

El Manual de distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de
la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, que
contiene los lineamientos para la administracion de excedentes de

efectivo, se actualiza constantemente.

Conciliacion de saldos bancarios
Manual de distribucién del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de la
Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.

Autorizado en punto décimo segundo del acta 31-23 C.E. de fecha
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8.7.

8.8.

05/12/2023 y Manual de Emisién de Estados Financieros, autorizado en

punto séptimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2019.

Mensualmente se realizan conciliaciones bancarias tanto manuales como

en el médulo de conciliaciones bancarias de SICOIN.

Las conciliaciones quedan registradas en folios autorizados por Contraloria

General de Cuentas.

La conciliacion bancaria manual es realizada por el Encargado de Tesoreria
y supervisada por Director UDAF, la cual es base para realizar la

Conciliacidn bancaria en sistemas.

El Manual de distribucion del 20%, 30% y 50% Cumplimiento Art. 132 de
la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y

Manual de Emision de Estados Financieros se actualizan constantemente.

Constitucién y administracion de Fondos rotativos
En el respectivo Reglamento y Manual de Fondo Rotativo, se establecen
los procedimientos de Constitucion, Administraciéon y Liquidacion de

Fondo Rotativo.

Al inicio de cada ejercicio fiscal mediante punto de acta se establece Las
reposiciones de fondo rotativo y estas se realizan cuando sea necesario y
gue no se haya ejecutado mas de un 75% del monto asignado. Reglamento
y Manual de Fondo Rotativo establece los criterios a considerar para la

ejecucién de pago a través de fondo rotativo.

Existen procedimientos establecidos para la constitucién, reposiciéon y

liquidacién de fondo rotativo.

Capacitacion y seguimiento
En el mddulo A2 Desarrollo del Capital Humano del Plan Anual de Trabajo

se encuentra programado el Plan de Capacitaciones para el afio 2024,
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dirigido a personal administrativo, financiero, Comité Ejecutivo con temas

acorde a la naturaleza de las funciones que desempefian.

Durante el ejercicio 2024 se dio cumplimiento al plan de capacitaciones
establecido en el Plan Operativo Anual (POA) Y Plan de Trabajo Anual
(2024).

También se participd en capacitaciones impartidas por Ministerio de
Finanzas Publicas con temas relacionados a procesos de tesoreria y

ejecucién de gastos.

9. Normas aplicables al Sistema de Crédito Publico

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el ejercicio fiscal 2024, no cuenta

con crédito publico.

10. Normas aplicables al Control de Fideicomisos Constituidos con Recursos Publicos

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche para el ejercicio fiscal 2024, no contd

ni administrd fideicomisos.

11. Normas aplicables a la Inversién Publica y a la Administraciéon

Para el ejercicio fiscal 2024, la Federacion Deportiva Nacional de Boliche no realizé

obras, proyectos de inversién publica.

12. Normas aplicables al Registro del Patrimonio del Estado

12.1.

12.2.

Funcién normativa
Se cumple con los procedimientos establecidos emitido por los entes
rectores, mediante los canales de socializacion de los entes rectores, se

esta pendiente de aplicar las modificaciones a la normativa actualizada.

Normativa |
Manual de procedimientos para el tratamiento de inventarios de bienes
muebles, autorizado en punto décimo del acta 32-19 C.E. de fecha

22/10/2023. Circular conjunta del MINFIN y CGC para establecer los
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procedimientos de baja de bienes muebles de la Administracion Publica

(mayo 2023) y normas de cierre contable anual.

12.3. Registro, actualizacion, asignacidn y custodia, propiedad, salvaguarda,
mejoras y baja de bienes.
La UDAF emite e implementa los procedimientos internos de registro,
actualizacidn, asignacién y custodia, propiedad, salvaguarda y mejoras del

patrimonio de la Federacion.

El registro de los bienes en el mdédulo de inventarios de SICOIN al
momento de registrar la liquidacion en SIGES. Y posterior a ello se procede
a asignar y en la respectiva tarjeta de responsabilidad para su debido

resguardo.

En el afio 2024 se adquirieron 24 bienes inventariables, los cuales
quedaron registrados en el mdédulo de inventarios de SICOIN y en el libro
de activos fijos el cual se encuentra autorizado por Contraloria General de
Cuentas. Se informd oportunamente a la Direccion de Contabilidad del

Estado mediante Oficios:

No. FNB-UDAF-31-2024 del 06/02/2024.
No. FNB-UDAF-49-2024 del 28/02/2024.
No. FNB-UDAF-103-2024 del 09/05/2024.
No. FNB-UDAF-131-2024 del 26/06/2024.
No. FNB-UDAF-187-2024 del 15/10/2024
No. FNB-UDAF-237-2024 del 11/12/2024.

Asimismo, se dio en resguardo dichos bienes mediante las respectivas

tarjetas de responsabilidad.

_ "




\' [ FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

£00LhAd

HACIONAL DE BOLICHE
De conformidad al manual de procedimientos vigentes y a las normas de
cierre se programa una toma de inventario anual en el mes de diciembre
y de ser necesario para temas de baja de inventarios se realizan tomas de

inventario adicionales. Sobre la toma de inventario anual se conocid

mediante punto noveno del acta 30-24 C.E. de fecha 09/12/2024.

Mediante Oficio No. FNB-UDAF-19-01-2025 de fecha 14/01/2025 se
remitio al Ministerio de Finanzas Publicas el Informe de Inventarios a Nivel
Institucional pormenorizado por cuenta contable actualizado al

31/12/2024.

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche cuenta con Manual de
procedimientos para el tratamiento de inventarios de bienes muebles,

autorizado en punto décimo del acta 32-19 C.E. de fecha 22/10/2023 y se

apega a las actualizaciones emitidas por los entes rectores.
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ll.  CONCLUSION GLOBAL DEL AUDITOR INTERNO

La Federacion Deportiva Nacional de Boliche debe cumplir con el articulo 132 de la Ley
Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte decreto 76-97 del Congreso de
la Republica de Guatemala; en la cual se delimita la accidon de ejecucion presupuestaria en
un maximo de un 20%, para gastos administrativos y de funcionamiento, por lo cual no
contamos con la capacidad econdmica para instituir una Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

propia.

La funcion de auditoria interna la ejerce la UDAI de la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala -C.D.A.G- ente rector de esta Federacién, la cual cuenta con su propia
Planificacion Anual de Auditoria, en la que se ejecutan y delimitan las auditorias internas a
cada una de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que integran a la CDAG
y de las cuales formamos parte, cuyo alcance generalmente se limita a evaluar el
cumplimiento de la distribucién presupuestaria de lo establecido en el articulo 132 de la Ley
Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte decreto 76-97 del Congreso de

la Republica de Guatemala.

Se realizaron las gestiones correspondientes para que la Unidad de Auditoria Interna de la
Confederacion Deportiva Autdbnoma de Guatemala -C.D.A.G-, subiera el referido informe al
portal SAG-UDAI-WEB y agregara la Opinién Global, sin embargo mediante Oficio
N0.102/2024-SG-CDAG de fecha 19/03/2024, se nos informd que la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala, sélo fiscaliza los recursos de las Federaciones, mas no es
responsable de los procesos administrativos que demandan la leyes y normas
gubernamentales en general y que se solicitara a Contraloria General de Cuentas asesoria

sobre la forma para presentar el informe Anual de Control Interno en mencion.
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Mediante Oficio No. FNB-CE-008-02-2024 de fecha 21/02/2024, remitido a la Contraloria

General de Cuentas se solicit6 asesoria en el procedimiento que nuestra entidad debe seguir
con el fin de poder cumplir con lo requerido en el acuerdo A-039-2023 “Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental sin embargo la respuesta fue que es
responsabilidad de la méxima autoridad de la Federacién la interpretacién de la opinion
emitida por CDAG y que de igual manera la Federacién estd sujeta a cumplir con lo

establecido en las Normas Generales Técnicas de Control Interno Gubernamental.

Derivado de lo anterior esta Federacion en aras de cumplir con publicar el Informe Anual de
Control Interno 2024, lo publicard en el portal WEB de la Federacion, para las consultas

pertinentes.

IV.  ANEXOS
1. Matriz de Evaluacion de Riesgos.

2. Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos.

3. Mapa de Riesgos.

l_Jnld:-'.!i' 3

Federacig

Fed i6n Nacional de
Boliche ce Guatemala
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ANEXO 1
MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Federacién Deportiva Nacional de Boliche
Periodo de evaluacién: 2024

OBJETIVOS INSTITUCIONALES EVALUACION DEL RIESGO
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ANEXO 2
MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

LEDERACIE
HACIDNAL DT BOLICHE

Entidad : FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

Periodo de evaluacion:

RANGO DE SEVERIDAD CONTROL INTERNO PARA MITIGAR (Gestionar FRECUENCIA DE

OBJETIVO DESCRIPCION DEL RIESGO REF. TOLERANCIA DEL RIESGO el riesgo) METODO DE MONITOREO MONITOREO RESPONSABLE
Que no se realicen las actividades Gestionar con antipacién los recursos
financieros con CDAG y COG.
Coordinar la Direccién Estratégica y ";p'em:"tac'é“ de . eve"ms‘ Autorizacién de
5 alternativospara evitar ell .
Técnica-deportiva de la Federacion ejecucion de .
1 P 'Iprogramadas en el Plan Anual de| E-01 incumplimiento de actividades ) Cuatrimestral | Gerente

velar por el cumplimiento del Plan actividades Sistema

programadas. Gestién de
Anual de Trabajo. reprogramacion de eventos con érganos Pat Online
: internacionales y cambio de Planes de
Trabajo. ¥ trabajo.
Ineficiente gestion presupuestaria . Gestién conjunta del proceso de

Identificar el presupuesto idéneo )
P " formulacién  presupuestaria  entre|Rendicién Mensual de

2 |para su correcta clasificacién segu g Mensual Gerente
fe lon v clasificacié - etg:m c-01 Comité Ejecutivo, Gerencia, Direccién|Cuentas
glon y clasificacién presupuestaria. Técnica y UDAF.
Incentivos, influencias y presiones para . )
|dentificar el presupuesto idéneo Manualiséde zmcedlm'enmsf_y p'°|ces°s Searegacln de
3 |para su correcta clasificacién segin C-02 m guton de recunos Tinancisros, SAEreg Mensual Gerente

compras, concursos GUATECOMPRAS|funciones en procesos

reglon y clasificacion presupuestaria, eonirstacliiat

cometer fraude y corrupcion
No contar con Dirigentes Deportivos,

Brindar a Dirigentes Deportivos,
Atletas, Entrenadores, Referees y Aprovechar los recursos de capacitacién|Autorizacion de
colaboradores  herramientas  de . brindados por entes rectores. Gestionar|ejecucion de

4 } . colaboradores debidamente| C-03 P - ) ) .
actualizaciéon y capacitaciéon de capacitaciones a nivel internacional paralactividades Sistema
aporte sustancial a sus tareas, Entrenadoresy atletas. Pat Online

buscando la mejora continua,

Atletas, Entrenadores, Referees vy
Cuatrimestral | Gerente
capacitados y actualizados en sus

respectivas dreas de injerencia,
No contar con instalaciones suficientes

Coordinacién eficaz entre entrenadores,

Proporcionar los recursos para|Para  entrenamiento de atletas 4rea operativa y atletas para cumplir con|Autorizacién de
entrenamientos y especializacién a|priorizados/No contar con recursos macién de entrenos./ Utllizar|ejecucion de .
5 ) .y p‘ ) p / ) E-02 | la progra ac(? e entre _/ tilizar €] o Cuatrimestral | Gerente
los atletas priorizados e identificados|financieros suficientes para | recursos propios para cumplir con lalactividades Sistema
como potencial a corto y largo plazo. [implementacién deportiva y programa implementacién Deportiva y programajpPat Online

de excelencia deportiva.

de excelencia deportiva para atletas.




Promocién del deporte, masificacion
a nivel departamental y
especializacion de atletas de las
asociaciones deportivas
departamentales de la Federacion
Nacional de Boliche.

No contar con los recursos, necesarios

para  alcanzar la promocion,
masificacion del deporte de Boliche a
nivel departamental y especializacion

de los atletas priorizados de ADD.

E-03

Brindar oportunidades de
perfeccionar el deporte por medio
del Sistema Competitivo Nacional

No realizar suficientes competencias
nacionales acorde a las diferentes

categorias de los atletas.

0-01

Identificar oportunidad de
crecimiento deportivo por medio de
analisis de brechas desarrolladas en
las competencias internacionales

No participar en suficientes

competencias internacionales

0-02
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Asignacién de presupuesto a ADD acorde
a evaluacion del MERD interno.

Informes oportunos de

Gestién del presupuesto asignado por|disponibilidad

parte de las ADD.
promocién a nivel Departamental.

Actividades de|financiera de las ADD.

Cuatrimestral

Director
UDAF

MEDIA

Programacion de
nacionales por categorias.

Autorizacién de

competencias|ejecucién de

actividades Sistema
Pat Online

Cuatrimestral

Gerente

MEDIA

Programacion de

financieros

competencias
internacionales/ Gestidn de recursos

Autorizacién de
ejecucion de
actividades Sistema
Pat Online

Cuatrimestral

Gerente
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ANEXO 3

Entidad : FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE
Periodo de evaluacion: 2024

DESCRIPCION DEL RIESGO

MAPA DE RIESGOS ANO 2024

EVALUACION AJUSTADA RESIDUAL

PROBABILIDAD SEVERIDAD

RIESGO

RESIDUAL

1 Que no se realicen las actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo. 3 9 5 E-01
o |Ineficiente gestién presupuestaria 4 3 12 C-01
3 |Incentivos, influencias y presiones para cometer fraude y corrupcion 4 3 12 c-02
No contar con Dirigentes Deportivos, Atletas, Entrenadores, Referees y
4 |colaboradores debidamente capacitados y actualizados en sus respectivas 3 3 9 C-03
areas de injerencia.
No contar con instalaciones suficientes para entrenamiento de atletas
5 |priorizados/No contar con recursos financieros suficientes para 3 2 6 E-02
implementacién deportiva y programa de excelencia deportiva para atletas.
No contar con los recursos, necesarios para alcanzar la promocion,
6 |masificacién del deporte de Boliche a nivel departamental y especializacion 4 3 12 E-03
de los atletas priorizados de ADD.
7 [No realizar suficientes competencias nacionales acorde a las diferentes 3 2 6 0-01
8 [No participar en suficientes competencias internacionales 3 2 6 0-02

Responsables de la elaboracién de la matriz :

bt o
DIRER A
v deAdmmistracb Financiera

Uinidad de Dir écnica Deportive
iche Guatemala Faderscidn Dapdrtive Mecional de Boliche

@
~$

i«

RENTE
Fed cidn Nacional de
Boliche ce Guatemala

F, a[ﬁz Ef

Preside;

F— Naclonal de Boliche
z




Mapa de Riesgos

B S O e e TN TO T
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FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE

Certificacion Numero 028-2025-CE-FNB

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL
DE BOLICHE CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS DE LA
FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BOLICHE, AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE
CUENTAS, EN EL CUAL SE REGISTRA ACTA NUMERO UNO GUION VEINTICINCO (1-25 C.E.), Y EL
PUNTO: VIGESIMO PRIMERO QUE LITERALMENTE DICE:

ACTA NUMERO UNO GUION VEINTICINCO (1-25 C.E.) En la ciudad de Guatemala el dia 4 del mes de enero
del afio dos mil veinticinco, reunidos para presidir la Primera Sesion Ordinaria de Comité Ejecutivo (CE) de la
Federacion Deportiva Nacional de Boliche (FNB), en las oficinas que ocupa la FNB, ubicados en la tercera calle
dos guion ochenta “A” zona quince Colonia Valles de Vista Hermosa de esta ciudad, los sefiores: Willy
Constantino Villatoro Castafieda, Presidente; Evelin Cefalia Solares Roman, Tesorero; Luis Alberto Lépez
Pineda, Secretario; Edvin Alejandro Galvez Juarez, Vocal 1y Leslie Suseth Castillo Juarez, Vocal Il; de Comite
Ejecutivo de la FNB, con el objeto de hacer constar lo siguiente: PRIMERO: ........... VIGESIMO PRIMERO:
Informe de Control Interno de la Federacion Deportiva Nacional de Boliche; Comité ejecutivo conoce el
“NFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO PERIODO REPORTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024” En cumplimiento a lo normado en el Acuerdo Numero A-039-2023 de fecha 24 de mayo
de 2023 Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental emitido por Contraloria General de
Cuentas, en el cual tiene por objeto evaluar la eficiencia del control interno y gobernanza de La Federacion
Deportiva Nacional de Boliche. La evaluacion se realizara sobre las doce (12) normas de caracter técnico que
estan orientadas a fortalecer la administracion de las instituciones y que fueron identificadas como prioritarias
dentro de referido acuerdo, siendo las siguientes: Normas de Aplicacién General a la Administracion de las
Entidades, a la Administracion de Personal, a las Actividades de Control, a la Informacion y Comunicacion, a la
Planificacion Estratégica de las Entidades, al Sistema Presupuestario, al Sistema de Contabilidad Integrada
Gubernamental, al Sistema de Tesoreria, al Sistema de Crédito Publico, al Control de Fideicomisos Constituidos
con Recursos Publicos, a la Inversion Publica y a la Administracion y Registro del Patrimonio del Estado.
Tomando en cuenta que el mismo se debe presentar a la unidad de auditoria interna y al no contar con esta por
limitaciones presupuestarias normadas en el articulo 132 del decreto 79-97, Ley Nacional Para el Desarrollo de
la Cultura Fisica y del Deporte, se hace de conocimiento de este comité. Comité instruye a gerencia para que
dicho informe sea publicado en el portal de la FNB, para que este sea de dominio tanto de entes rectores como
de la poblacion en general, cumpliendo asi con el principio de transparencia y rendicion de cuentas.

DADO EN EL MISMO LUGAR A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS MIL
VEINTICINCO SIENDO LAS CATORCE HORAS; Y PARA LOS USOS CORRESPONDIENTES SE EXTIENDE
LA PRESENTE.

Comité Ejecutivd
Federacion Deportiva Nacional de Boliche

32 calle 2-80 A zona 15, Valles de Vista Hermosa, Guatemala C.A.
Teléfonn 23804170  e-mail' fnhanate@vahnn com




