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Mandato Institucional de la Federacidon Nacional de Boliche:

La Federacion Nacional de Boliche, de conformidad a lo establecido en el
articulo 2 del Acuerdo 28/2011-CE-CDAG de fecha 01 de abril de 2011, es la
entidad es la entidad jerarquica superior de su deporte, tiene personalidad
juridica, patrimonio propio y su funcionamiento se normara por lo dispuesto
en la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y de sus
propios estatutos y sus reglamentos en cumplimiento a lo establecido en sus
estatutos y reglamentos.

La Federacion Nacional de Boliche participara como entidad rectora del
deporte de Boliche dentro del deporte nacional y en armonia con la
Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala y el Comité Olimpico
Guatemalteco.

Objetivos Institucionales de la Federacion Nacional de Boliche:

e Promover la practica del deporte de Boliche en sus diferentes
manifestaciones.

e Auspiciar la formacién del mayor nimero de jugadores, la integracion de
entidades deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la
confianza en el futuro, el aplomo en la decisidn, el orgullo nacional y la
responsabilidad colectiva, atributos de todo pueblo soberano y fuerte.

e Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accion.
e Cumpliry hacer que se cumplan todas las leyes y disposiciones vigentes, asi

como las que se emitan en materia deportiva y administrativa por
autoridad competente, respetando el orden jerarquico establecido en la

ley.
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e Autorizar y organizar la celebracion de competencias nacionales e
internacionales en el pais y la participacion fuera de él.

e Organizar y reglamentar el deporte de Boliche en sus diferentes ramas vy
actividades, asi como coordinar y fomentar la competicion en todo el
territorio nacional.

e \Velar porque el deporte de Boliche, se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas por la "Federacion".

e FEjercer la representacion del deporte de Boliche, tanto en el orden
nacional como en el internacional, manteniendo relaciones con
instituciones similares de otros paises.

e Proteger a sus afiliados respetandolos y haciendo que se respeten sus
derechos.

e Llevar estadisticas y establecer registros cientificos ordenados de
jugadores, equipos, clubes, ligas, asociaciones departamentales,
asociaciones municipales, que contengan vy reflejen el historial completo
del progreso y desenvolvimiento de cada uno, con el fin de valorar el
potencial nacional, seleccionar a los mejores y promover la superacion del
deporte de Boliche nacional.

e Fomentar la honradez y la limpieza en la practica del deporte,
estableciendo los mecanismos y controles necesarios para evitar el uso de
sustancias prohibidas o dafiinas a la salud, segun las leyes nacionales y
convenios internacionales suscritos por Guatemala.
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Mision de |la Federacion Nacional de Boliche:

Promover, desarrollar y fortalecer el boliche como deporte en Guatemala, a
través de metodologias técnicas, cientificas y practicas que incluye a la nifiez y
a la juventud, permitiendo fomentar el crecimiento de nuestros atletas a nivel
nacional y la formacion de representantes dignos de nuestro pais a nivel
internacional, con enfoque de alto rendimiento.

Vision de la Federacion Nacional de Boliche:

Ser una Federacion deportiva con amplio impacto en Guatemala a través de la
organizacion y promocion de la practica del Boliche, que involucre la
capacitacion constante de nuestros directivos, entrenadores, arbitros y
deportistas, mediante la realizacion de torneos, campeonatos y clinicas donde
participen la nifiez y la juventud con ética deportiva, responsabilidad, respeto,
y trabajo en equipo.
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Introduccion PEI 2023-2027

El Plan Estratégico Institucional de la Federacién Nacional de Boliche para los
afios 2023-2027, estd basado en los lineamientos proporcionados por la
Secretaria de Planificacion y Programacioén de la Presidencia (SEGEPLAN), en el
marco de la Gestion por Resultados, se vincula a nivel de Resultado
Institucional el cual para el periodo en mencién es "Para el afio 2027 contar
con 44 atletas especializados, pertenecientes a los niveles de
perfeccionamiento y alto rendimiento", para lo cual centra sus esfuerzos en
los siguientes ejes: Gestion de la Alta Estrategia y Direccion, Desarrollo del
Capital Humano, Potencial Deportivo, Sistema Competitivo Nacional,
Competencias Internacionales y Actividades Generales, los cuales cuentan con
sus respectivas metas e indicadores que permitan evaluar el avance y éxito en
las acciones realizadas, esto con el fin de cumplir el resultado institucional
formulado.



FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE
GUATEMALA

Alineacion estratégica a nivel sectorial e institucional:

Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032:

La Federacion Nacional de Boliche se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo
K’atun Nuestra Guatemala 2032, con el eje Bienestar para la gente, En este eje, las
prioridades del Plan contemplan politicas para promover el desarrollo social,
asimismo Bienestar para la gente comprende los aspectos vinculados con el
desarrollo social de manera integral. Involucra, en sus prioridades, la universalidad
de la proteccion social y la equidad, para generar asi resultados de desarrollo que
garanticen la sostenibilidad de los medios de vida de la poblacion.
(CONADUR/SEGEPLAN, 2014, pag. 56).

Se realizd la vinculacion con la Meta 10.2: Para 2030, potenciar y promover la
inclusidn social, econdmica y politica de todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econdmica u
otra condicion.

Asimismo se vincula con el eje Estado garante de los derechos humanos y
conductor del desarrollo, cuyo fin establece que “El Estado para el desarrollo debe
ser eficiente y eficaz, conformado por funcionarios publicos capaces y
comprometidos con la ética y la integridad. Debe ser un Estado democratico,
representativo, legitimo, que promueva la participacion ciudadana y la
descentralizacion del poder, y que sea, ademas, garante del cumplimiento de la
ley”. (CONADUR/SEGEPLAN, 2014, pag. 297)

Se amplia la informacién de la vinculacién mencionada en anexo SSPD-03.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030:

Se realizé un andlisis de la Agenda ODS 2030, para identificar con cudles Objetivos
de Desarrollo Sostenible —ODS- la Federacion Nacional de Boliche de acuerdo a su
mandato institucional y sus objetivos puede vincularse, derivado de dicho analisis se
determind que la Federacién se vincula a los objetivos siguientes:

e Objetivo 4 Educacion de calidad: “Garantizar una educacion inclusiva vy
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente
para todos”. (Asamblea General de la Naciones Unidas, 2015, pag. 16)
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e Objetivo 5 Igualdad de género: “Lograr la igualdad de género y empoderar a
todas las mujeres y las nifias” (Asamblea General de la Naciones Unidas,
2015, pag. 16).

e Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones soélidas: “Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas.” (Asamblea General de la Naciones Unidas,
2015, pag. 16).

Se amplia la informacion de la vinculacién mencionada en anexo SSPD-03.

Politica General de Gobierno 2020-2024:

Después de realizar el analisis de la politica General de Gobierno 2020-2024 se
determind que la Federacion Nacional de Boliche aporta al pilar estratégico de
Desarrollo Social en virtud que dicho pilar; “se organiza para propiciar la igualdad de
oportunidades, es decir la posibilidad que puedan tener los guatemaltecos y
guatemaltecas de acceder a los bienes y servicios indispensables para su desarrollo
y satisfaccion de las necesidades bdsicas como: educacion, salud, nutricion y
vivienda; independientemente de sus caracteristicas, entorno sociocultural, raza,
credo, ingreso, lugar de nacimiento, nivel de educacion o condiciones familiares.
También busca proteger a los grupos sociales en situacion de vulnerabilidad, que
por diferentes factores o motivos enfrentan situaciones de riesgo o discriminacién
gue les impiden alcanzar mejores niveles de vida y, por consiguiente, requieren de
la atencion e inversion del Estado para lograr su bienestar.” (Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, pag. 15)

Asimismo el aporte de la Federacién Nacional de Boliche es hacia la meta:
Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y
jovenes requieren para enfrentar la realidad actual mediante la reduccién del
numero de estudiantes por aula, la aplicacion de la jornada escolar completa, el
fomento del deporte escolar y la educacién fisica.

Se amplia la informacién de la vinculacién mencionada en anexo SSPD-03.
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(1)

(2)

(3)

Constitucion politica de la Republica de Guatemala, Articulo
92.

Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a
través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva
Auténoma de

Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de
toda clase de impuestos y arbitrios.

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afios
a 55 afnos.

Decreto No. 76-92 Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte, Articulo 98

Establece a las Federaciones como la maxima autoridad de su
deporte, con personalidad juridica y patrimonio propio

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afios
a 55 afos.

Ley de probidad y responsabilidades de funcionarios y
empleados publicos Decreto 89-2002,

Cuyo objeto es crear normas y procedimientos para transparentar
el ejercicio de la administracion publica y asegurar la observancia
estricta de los preceptos constitucionales y legales en el ejercicio
de las funciones publicas estatales, evitar el desvio de los
recursos, bienes, fondos y valores publicos en perjuicio de los
intereses del Estado.

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afos
a 55 afos.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 31-2002

Establece normas para la constitucion de los sistemas
presupuestarios, de contabilidad integrada gubernamental, de
tesoreria y de crédito publico del sector publico.

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afios
a 55 afos.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto 1+
98,

Establece normas para la constitucidon de los sistemas
presupuestarios, de contabilidad integrada gubernamental, de
tesoreria y de crédito publico del sector publico.

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afios
a 55 afos.

Manual de Clasificaciones Presupuestarias del Sector Publico,
Sexta Edicion, marzo 2018 del Ministerio de Finanzas Publicas

Instrumento técnico que sustenta el sistema de presupuesto
publico.

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afos
a 55 anos.

Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento Decreto 57-
92

Norma las compras y contrataciones del sector publico

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afios
a 55 afos.

Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012 y su
respectivo reglamento,

Norma las politicas fiscales a las cuales deben sujetarse las
instituciones auténomas y descentralizadas

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afios
a 55 afos.

Acuerdo No. 07/96CE CDAG de fecha 15 de mayo de 1996

Norma la afiliacion al deporte federado y se le otorga personalidad
juridica a la Federacion Nacional de Boliche

Personas interesadas en
practicar la disciplina de
boliche en edad de 6 afos
a 55 anos.




ANALISIS DE POLITICAS

nomere pe La nstrrucion: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

SPPD-02

Responsable de
. op orar en el Responsable de
a2 g q q oz Incorporar en o
Poblacién afectada Meta Politica* Modalidades de inclusion pe hacer verificar la
u . o
. 9 . incorporacion
institucional
Guatemaltecos y guatemaltecas|Propiciar el acceso a los servicios|Propiciar la reducciéon de lajPromover el acceso a espacios publicos para el deporte para personas sin
i dependientemente  de  sus plblicos en el area rural y zonas brecha entre quienes mas importar su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen religién o
independi u . necesitan y mas tienen por| . .. L. L i
urbano- marginales (agua, . situacion econémica u otra condicién. Lo cual se logra a través de las
. medio de programas que
caracteristicas, entorno| tricidad v tel o di tividad liza la Fed g diante el d
b I electricidad y telecomunicaciones), promuevan la igualdad de|diversas actividades que realiza la Federacién mediante el programa de
esarrollo . , . , . ., , , . .
. sociocultural, raza, credo, ingreso,|ademds de drenajes de agualoportunidades y la dotacion de|Desarrollo del Potencial Deportivo, el cual se divide en ocho actividades,
Social | dad
lugar de nacimiento. nivel d pluviales, alcantarillado para aguas|'@® Capacidades Ylcon sus respectivos objetivos y metas. Dando énfasis a los logros
ugar de nacimiento, nivel de . i . |conocimientos a la poblacidn, . . _
sucias, dreas verdes y espacios deportivos por lo cual el "resultado institucional es para el afo 2025
. - para que puedan acceder a
educacion o} condiciones| . .. . . ps . .
publicos para el deporte y la vida al mejores opciones de ingresos y contar con 44 atletas especializados, pertenecientes a los niveles de
familiares. aire libre. a una mejor calidad de vida. perfeccionamiento y alto rendimiento". Gerencia Comité Ejecutivo
Promover la interaccidn entre las|Promover la vigencia plena de[Promover el acceso a espacios publicos para el deporte para personas sin
diversas manifestaciones artisticas . dad di idad . . lirig
B ) i importar su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen religién o
de las y los jévenes , en espacios los derechos de las y los jévenes
Jévenes adolescentes ( personas |, , .. , . L o . [
_ ladicos y deportivos , como forma . . situacién econdmica u otra condicién. Lo cual se logra a través de las
de 13 a 18 afos). para mejorar sus condiciones y
de integracion al espacio publico y . . . .. .
) ] diversas actividades que realiza la Federacién mediante el programa de
Politica de la de fomento de estilos de vida|calidad de vida, privilegiando su
] tud saludables. Desarrollo del Potencial Deportivo, el cual se divide en ocho actividades, Gerencia Comité Ejecutivo
uventu - - . o
Ampliar la cobertura educativa en  |desarrollo integral y el ejercicio
i e con sus respectivos objetivos y metas. Dando énfasis a los logros
las dreas de educacidn fisica,
. . . ... _|pleno de la ciudadania como . " e =
Jévenes ( personas mayores de 18 [deporte y recreacion en sus ambitos deportivos por lo cual el "resultado institucional es para el afio 2025
afios y menores de 30 afios).  |curricular y extracurricular , para ‘eto de d h ¢ o ' _
_ _ sujeto de derechos y actoresicontar con 44 atletas especializados, pertenecientes a los niveles de
mejorar la salud integral de la
juventud. estratéticos de Desarrollo. perfeccionamiento y alto rendimiento". Gerencia Comité Ejecutivo




Eje K'atun

Bienestar para la Gente

4 Educacion de calidad,
5 Igualdad de género

Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

1. Reduccion de
la pobreza 'y
proteccion
social

Meta Estratégica de Desarrollo -
MED-

Meta 10.2: Para 2030, potenciary
promover la inclusién social,
econdmicay politica de todas las
personas, independientemente
de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra
condicion

99 metas (16 + 83)

Meta 10.2: Para 2030,
potenciary promover la
inclusion social, econdmicay
politica de todas las
personas,
independientemente de su
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra
condicion

Indicador PND

P1.b Brecha del IDH
por area de
residencia
(urbano/rural) y
brecha del IDH por
grupo étnico (no
indigena/indigena)

Resultado
Estratégico de
Desarrollo
RED

Aun sin programa
presupuestario

Coordinador
RED

Sin coordinador

SPPD-3

Corresponsable
RED

Sin responsable

Estado garante de los
derechos humanosy
conductor del desarrollo

16. Paz, justicia e instituciones
sdlidas

Fortalecimiento
institucional,
seguridad y
justicia

Meta 16.6: Crear instituciones
eficaces, responsables y
transparentes a todos los niveles

Meta 16.6: Crear
instituciones eficaces,
responsablesy
transparentes a todos los
niveles

16.6.2 Proporcion
de la poblacion que
se siente satisfecha
con su ultima
experiencia de los
servicios publicos

Meta PGG 2020-2024

4. Fortalecimiento de la capacidad
de generar competencias
cognitivas que nifos y

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020-2024

Coordinador
META PGG

Indicador

Linea de base

2023

Fuente

Plan
jovenes requieren para enfrentar la Anual
i iante | :
DESARROLLO SOCIAL realidad actual mediante la MIDES Linea base 2022 98 98 98 98 98 98|de
reduccion del nimero de Trabaj
estudiantes por aula, la aplicacion o
de la jornada escolar completa, el
fomento del deporte escolary la
educacidn fisica.
Comision

Estado Responsable,
Transparente y Efectivo

M41-Para el afio 2023 los 14
ministerios del Estado cuentan con
programa E-goverment

Presidencial de
Gestion Publica
Abierta

INAP y los 14 ministerios

Resultado
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Vinculacién institucional a K’atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

[Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Instrucciones :

|La institucion debera con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacion, realizar el analisis de vinculacion estratégica, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusién que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

Meta 10.2: Para
2030, potenciary
promover la
inclusidn social,
econdmica y politica

Meta 10.2: Para 2030,
potenciar y promover la
inclusion social,
economica y politica de

P1.b Brecha del
IDH por area de
residencia

Modalidades de inclusion

Responsable de incorporarlo

Responsable de verificar

4. Fortalecimiento de
la capacidad de
generar competencias
cognitivas que ninos y
jovenes requieren para

los derechos |16. Paz, justicia

Fortalecimiento
institucional,

instituciones
eficaces,

instituciones eficaces,

que se siente
satisfecha con su

los 14 ministerios del

Promover el acceso a espacios publicos para el

deporte para personas sin importar su edad,

sexo, discapacidad, raza, etnia, origen religidn

0 situacion econdmica u otra condicion. Lo

humanosy |e instituciones ] responsables y L Estado cuentan con  |afio 2027 contar con 44 atletas especializados,
- seguridad y responsables y ultima
conductor  |sdlidas . transparentes a todos . programa E-
justicia transparentes a . experiencia de . ,
del ) los niveles L. goverment pertenecientes a los  niveles de
todos los niveles los servicios
desarrollo o
publicos

perfeccionamiento y alto rendimiento”.

Bienestar 4 Educacion [1. Reduccion de |[de todas las todas las personas WrsenalurED) enfrentar la realidad
. u u . 3 i
de calidad,5 |la pobrezay personas, ) P ’ y actual mediante la cual se logra a través de las diversas
parala ., . . independientemente  |brecha del IDH . ,
. Igualdad de proteccion independientement de su edad. sexo oF rUDO &tnico reduccion del nimero
género social e de su edad, sexo, ) 7 ’ por grup de estudiantes por actividades que realiza la Federacién mediante
) , discapacidad, raza, (no .y
discapacidad, raza, ) ) ., Ny . aula, la aplicacion de la
) : etnia, origen, religidon o |indigena/indigena ) ,
etnia, origen, ) ., , . ]ornada escolar el programa de Desarrollo del Potencial
o : ., |situaciéon econémicau |) _ o
religion o situacion otra condicién completa, el fomento Gerencia Comité Ejecutivo
econdmica u otra del deporte escolary |peportivo, el cual se divide en ocho
condicion la educacidn fisica.
actividades, con sus respectivos objetivos y
1
metas. Dando énfasis a los logros deportivos
Estado 16.6.2 Proporcion
Meta 16.6: Crear de la poblacidn _ " instituci
garante de Meta 16.6: Crear P Ma1-Para el afio 2023 por lo cual el "resultado institucional es para el

Orientaciones

Para realizar este andlisis la institucion revisara la herramienta de referencia 03- Andlisis de vinculaciones. Es importante organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusién que se integrardn en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento




Vinculacion con los enfoques de la planificacion SPPD-05

Nombre de la institucion: FEDERAC'()N NACIONAL DE BOLICHE

Enfoques Modalidades de inclusion Responsable de incorporarlo Responsable de verificar

Promover el acceso a espacios
publicos para el deporte para
personas sin importar su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen religion o situacion
econdmica u otra condicién. Lo
cual se logra a través de las
diversas actividades que realiza la
Federacidn mediante el
programa de Desarrollo del
Potencial Deportivo, el cual se
divide en ocho actividades, con
sus respectivos objetivos y
metas. Dando énfasis a los
logros deportivos por lo cual el
"resultado institucional es para el
afo 2027 contar con 44 atletas
especializados, pertenecientes a
los niveles de perfeccionamiento
y alto rendimiento".

1 Equidad

Direccidon Técnica Gerencia




Institucion : FEDERACION
NACIONAL DE BOLICHE

RITERIOS DE PONDERACION AL PI|

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Relevancia

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Apoyo

SPPD-06

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Capacidad

El problema se contempla

La solucién del

La institucion

La institucion

Ir a UPSE-ANEXO 4
Informacién de

7
dentro de las prioridades Lamagnitud e [problema < Lainstitucion cuenta con tiene (ZD -g
L . . ., u A N
nacionales. Plan Nacional de |Incidenciadel  fcontribuye (v} La atencion del . o [cuentacon capacidad para 9: o .g
problemaes |significativament z . La atencion del [Se cuenta con o personal . a < e
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BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) SPPD-06

Resultados obtenidos en el afio 2020 implementando planes de accién para mejorar

PLAN DE TRABAJO ANUAL (2020) (PAT) FNB, 2020 X la especializacién de atletas de alto rendimiento

-

Resultados obtenidos en el afio 2021 implementando planes de accién para mejorar

PLAN DE TRABAJO ANUAL (2020) (PAT) FNB, 2021 X | o e
a especializacién de atletas de alto rendimiento

N




MODELO EXPLICATIVO SPPD-6.2

Altos costos
de traslado
para entrenos

Reduccionde No esun Alto costo del Alto costo para Rose competitivo
unidadesde deporte desarrollohumano certificarentrenadores internacional
entrenamiento mediatico en el extranjero en el extranjero bajo

Cantidad de atletas
con bajo nivel de
especializacion

Baja masificacionanivel

: Faltade entrenadores Insuficientes fogueos
nacional

nacionales certificados internacionales

Faltade Baja promocion de
instalaciones a la discplinadel

departamental deporte de boliche

Bajainversionenel Inexistenciade Recursosinsuficientes
ambito del certificadorasde para asistira eventos
desarrollo humano entrenadores de boliche de fogueo

lde?2 Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN
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PASOS PARA ELABORACION DE MODELO EXPLICATIVO

SPPD-6.2

(Paso 1) (Paso 3) (Paso 4) (Paso 5)
Factores Causales . : Magnitud (a quienes . . .
Indirectos Directos Que Quienes Indicadores afecta) Valorizacion de la Fuerza Explicativa
Al mes de agosto del 2019, las
Falta de altos costos en % de gastos en Poblacién de Asociaciones Deportivas
: : concepto de traslado Atletas : : Departamentales del presupuesto
Instalaciones a concepto de traslado Deportistas a Nivel ) )
de atletas para Departamentales asignado erogaron en promedio un
departamental para entrenos Departamental
entrenos 55% en concepto de transporte y
alimentacion por asistir a entrenos.
Reduccion del |Baja masificacion En tiempo normal la capacidad de
0 : . . .
80% de a nivel nacional Poblacion de atletas permitidos por pista era de 4

capacidad de

aforo entrenos
por cumplimiento
protocolo COVID-
19

Baja promocion
de la disciplina
del deporte de
boliche

Inexistencia de
certificadoras y

Limitacion de
desarrollo de

Limitacion de la de
masificacion a nivel
nacional

Atletas en general

Programacion de
entrenos

Deportistas a Nivel
Departamental y
Nacional

personas, con la implementacion de
protocolos COVID-19 solo es permitido
un atleta por pista con lo cual se
disminuye en un 80% la capacidad de
masificacion.

No es un deporte med

Personas entre
los 8 y 35 afnos de
edad.

% de atletas captados
en eventos de
promocion y
divulgacion

poblacion en general

En el 2020 no se programaron eventos
de promocion y divulgacion del
deporte.

Resultados deportivos

capacitadores o . |Bajo rendimiento en el sistema En el 2019 en el sistema de juegos
. técnica deportiva : Atletas " : : :
nacionales para ) deportivo de atletas competitivo nacional y | Atletas departamentales deportivos nacionales la ADD de
de boliche de departamentales : ,
entrenadores atletas departamentales Sistema de Juegos Guatemala destaco en el medallero.
departamentales Deportivos Nacionales
: departamentales
de boliche
Recursos

Insuficientes
para asistir a
eventos de
fogueo

Insuficientes
fogueos
internacionales

Rose competitivo
internacional bajo

Atletas de alto
rendimiento

Numero de
participaciones en
eventos de fogueo

Atletas de Alto
Rendimiento

En el 2020 Solamente 6 , atletas
juveniles participaron en eventos de
fogueo.

Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN




MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA SPPD 6.3.1

Es el conjunto de realaciones de causa-efecto entre las acciones que se realizan y los resultados a alcanzar en la poblaicén beneficiaria. Es un
diagrama basado en caias v flechas que ilustra la teoria del cambio del programa ( la estrategia) y donde.

Ayuda a considerar y priorizar los aspectos del programa mds criticos, para su abordaje estrategico, monitoreo y evaluacién. Es un diagrama
simple sobre como y porque funcionard la estrategia. llustra cdmo y porqué se cree que las intervenciones alcanzardn los resultados

Finales

Productos (intervenciones) Inmediatos Intermedios

Brindar acceso a instalaciones
deportivas de Boliche
(Guatebowling)

Fortalecer el potencial
deportivo de las Asociaciones
Deportivas Departamentales

(Atletas departamentales)

Desarrollo del sistema de |
Juegos Deportivo Nacionales

Incrementar nimero de
competencia nacionales
(Atletas departamentales)

Incrementar participacion en
fogueos internacionales |
(Atletas de alto rendimimiento)




MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

Definicion de especializacion:

Para que un atleta se pueda considerar especializado
es necesario que cumpla con diversos requisitos tanto
de inicializacion, formacion intermedia para luegos
poder catalogarse entre como un atleta con nivel
Especializado 6 avanzado.

Estrategia para alcanzar la Especializacion:

La Federacion Nacional de Boliche ha establecido la
estrategia para cumplir con su resultado institucional
para poder contar con 44 atletas especializados para
el ano 2026 pertenecientes a los niveles de
perfeccionamiento y alto rendimiento., para lo cual se
establecen 8 actividades principales en las cuales se
desarrollo la formacion de los atletas en sus 3 grandes
intermedia y Avanzada o

fases: Formacion,

especializada.

Actividades principales para cumplir con la estrategia:

ALTA ESTRATEGIA Y LA ALTA DIRECCION
DESARROLLO DEL CAPITALHUMANO
POTENCIAL DEPORTIVO

SISTEMA COMPETITIVO NACIONAL

SISTEMA COMPETITIVO INTERNACIONAL
SISTEMA DE JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS FINANCIERAS

POTENCIAL DEPORTIVO ASOCIACIONES DEPORTIVAS DEPARTAMENTALES

ENFOQUE DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS A ATLETAS FEDERADOS DE FORMACION INICIAL,

SPPD-6.3.2

INTERMEDIA Y AVANZADA O ESPECIALIZADA

Subproducto 1 ALTA ESTRATEGIA Y LA ALTA DIRECCION

Este producto y subproducto se enfoca a las actividades de direccion y coordinacion técnica de la
Federacidon Nacional de Boliche:

1. Crear la estrategia deportiva e institucional de la Federacidon Nacional de Boliche.

2. Coordinar la Direccion Técnica de la Federacidn, velar por el cumplimiento del Plan Anual de
Trabajo.

Subproducto 2 DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO
Este producto y subproducto esta enfocado a los atletas de formacion inicial, intermedia y avanzada

0 especializada:
1. Apoyar a entrenadores para que puedan continuar su actualizacidén y aporte sustancial a sus tareas,

buscando la mejora continua.
2. Interactuar y mantener contacto con los deportistas del Programa de Retencion de Talento en su
desarrollo cognitivo del deporte.

Subproducto 3 POTENCIAL DEPORTIVO
Este producto y subproducto esta enfocado a los atletas de formacion inicial, intermedia y avanzada

0 especializada:
1. Continuar apoyando a los atletas priorizados e identificados como potencial a corto o largo plazo.

Subproducto 4 SISTEMA COMPETITIVO NACIONAL
Este producto y subproducto esta enfocado a los atletas de formacion inicial e intermedia:

1. Mantener en constante competencia a los deportistas para la medicion de su brecha en su

desempeio deportivo.
2. Permitir que las siete Asociaciones Deportivas Departamentales interactuen entre si y puedan

desarrollarse en su Potencial Deportivo

Subproducto 5 SISTEMA COMPETITIVO INTERNACIONAL
Este producto y subproducto esta enfocado a los atletas de formaciéon intermedia y avanzada 6

especializada:
1. Apoyar y fortalecer el desempeiio deportivo de los deportistas por medio de actividades

internacionales.
2. Enfatizar por medio de actividades deportivas del boliche a los deportistas priorizados y de alto

rendimiento.
3. Controlar y preparar al deportista a las actividades fisicas por medio de mediciones médicos vy

pruebas morfofuncionales con el apoyo de CDAG

Subproducto 6 SISTEMA DE JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES

Este producto y subproducto esta enfocado a los atletas de formaciodn inicial:

1. Participacion de todos los atletas de 2da y 3ra linea de las Asociaciones Deportivas
Departamentales.

2. Busqueda de talentos departamentales para integrarlos a sistema competitivo.

Subproducto 7 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS FINANCIERAS

Este producto y subproducto se enfoca a las actividades administrativas de la Federacion Nacional
de Boliche:

1. Identificar el presupuesto idoneo para su correcta clasificacion segun reglon y clasificacion

presupuestario.

2. Mantener debidamente identificado el rubro de los montos correspondientes al apoyo economico.

Subproducto 8 POTENCIAL DEPORTIVO ASOCIACIONES DEPORTIVAS DEPARTAMENTALES
Este producto y subproducto esta enfocado a los atletas de formacion inicial, intermedia y avanzada

0 especializada:
1. Continuar apoyando a los atletas priorizados e identificados como potencial a corto o largo plazo.

2. Mantener el programa de apoyar a personas con discapacidad en sus actividades correspondientes

3. Promocion del deporte, masificacion a nivel departamental y especializacion de atletas de las

asociaciones deportivas departamentales de la Federacion Nacional de Boliche.




CAMINO CAUSAL CRITICO SPPD-6.4

A.

Falta de instalaciones a nivel departamental

B. Cantidad de atletas

Insuficientes competencias nacionales con bajo nivel de
especializacion

C.

Insuficientes fogueos internacionales




MODELO PRESCRIPTIVO

INCREMENTAR I INCREMERTAR
I PRESUPUESTO PARA I I INCREMENTAR
ACTIVIDADES DE
ENTRENOS DE FOGUEOS
PROMOCION Y e
DIVULGACION I A EN l INTERNACIONALES
— RIAMENTALES I

DESARROLLO DEL
CAPITAL HUMANO
COMPETENCIAS
NACIONALES
ENTRENOS DE ADD
ELIMINATORIAS

Incrementar nimero de
competencia nacionales
(Atletas departamentales)

Las intervenciones
vigentes no son
eficaces

SPPD-6.5

Las intervenciones
eficaces no estan
implementadas

' =

Incrementar participacion en
fogueos internacionales
(Atletas de alto
rendimimiento)



FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD

SPPD-6.6

(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)
Opcidén 2
ARBOL DE PROBLEMAS

Si no existe ningin modelo conceptual, entonces crear un Arbol de problemas para la problematica central.

Altos costos
de traslado
para entrenos

Reducciénde No esun Alto costo del Alto costo para

entrenamiento medidtico en el extranjero en el extranjero

Rose competitivo

unidadesde deporte desarrollo humano certificarentrenadores internacional

bajo

Cantidad de atletas
con bajo nivel de
especializacion

Baja masificacién anivel

. Faltade entrenadores
nacional

nacionales certificados

Faltade Baja promocién de
instalaciones a la discplinadel

departamental deporte de boliche

Baja inversionen el Inexistenciade
ambito del certificadoras de
desarrollo humano entrenadores de boliche

Insuficientes fogueos
internacionales

Recursosinsuficientes
para asistira eventos
de fogueo

Es necesario sustentar el modelo con un documento narrativo que describa como minimo:



1) no se utilizo modelo conceptual
2) Se elaboro un arbol de problemas
Cual fue la metodologia utilizada
3.1) Quienes participaron en la elaboracidn? GERENCIA, UDAF, DIRECCION TECNICA Y COMITE EJECUTIVO
3.2) Que tecnica utilizaron para la eleccidn de la problematica central? Arbol de Problemas
) Que analisis desarrollaron para evidenciar las posibles causas directas e indirectas? Se analizo la problematica actual por medio de
3) 3-3 encuestas y visitas de campo
3.4) Cuales fueron los analisis que llevaron a cabo para determinar la priorizacién de las causas? Analisis Conjunto
) Que dificultades, debilidades o retos presentaron al elaborar los modelos? La poca informacidn que se tiene de la problematica
=g establecida
3.5) Se analizé la magnitud establecida en los diferentes niveles de causalidad del problema? Si




ANALISIS DE POBLACION SPPD-07 ‘

Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucién: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Ubicacidn
geograficade la Territorializacién
oblacién Pueblo al
Problema **Poblacion | **Poblacié | **Poblacion ***Sexo P que Comunidad
*Causa . . ) Rango de edad e eerue
central general n objetivo | elegible pertenece la | Lingiiistica
Urbana | Rural | Departamento | Municipio poblacién
Hombres Mujeres
Falta de 12 8|DE6 A 53 X Guatemala Guatemala [Mestizo Castellano
Instalaciones Personas 2 2|DE6A24 X El Progreso Guastatoya |[Mestizo Castellano
para practica de| int d
Cantidad de : - n eres? a5 €n Atletas de
atletascon | yapartamental disciplina de 98 1lra, 2day 3 O|DE 6 A 34 X Escuintla Escuintla Mestizo Castellano
bajo nivel de _ 3ra. Linea L, , ,
L, Insuficientes | Poliche en edad 4 O|[DE6 A 24 X Suhitepéquez |San Antonio |Mestizo Castellano
especializacién N (44 atletas) - - .
fogueos de 6 afios a 55 3 2(|DE0O6 A 21 X Sacatepéquez |Antigua Mestizo Castellano
internacionales anos. 3 2|DE6 A 22 X Chiquimula Chiquimula |Mestizo Castellano
3 O[DE 06 A 21 X Quetzaltenango |QuetzaltenangMestizo Castellano

Poblacién que presenta el problema
o factor causal

Poblacién que cumple criterios para
ser beneficiaria de la accion del
estado

Poblacion seleccionada para ser
beneficiaria de la accion del estado
en un periodo determinado

Poblacion general

Poblacion
elegible




Reduccion de la
Pobrezay
Proteccidn Social

Para 2030,
potenciary
promover la
inclusién social,
econdmicay
politica de todos,
independientemen
te de su edad, sexo,
discapacidad, raza,
etnia, origen
religion o situacién
econdmica u otra

DESARROLLO SOCIAL

4.2.2.1 Mejorar la
calidad de vida de
los
guatemaltecos,
especialmente de
los grupos mas
vulnerables y
familias que se
encuentran en
estado de
pobrezay
pobreza extrema,
por medio de la
provisién y
facilitacion
efectivay
oportuna de la
infraestructura

4.
Fortalecimiento
de la capacidad
de generar
competencias
cognitivas que
nifnos y

joévenes requieren
para enfrentar la
realidad actual
mediante la
reduccion del
numero de
estudiantes por
aula, la aplicacién
de la jornada

Sin meta

Auln sin programa
presupuestario

39.Propiciar el
acceso a los

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Para el afio 2027 contar con 44

atletas especializados,

pertenecientes a los niveles de

Matricula
Especializada

2022

44

100%

Nidmero de
atletas
especializados

44

SPPD-09

100%

Institucional

responsables y

condicion. social priorizada |servicios publicos perfeccionamiento y alto
en educacion, en el 4rea rural y
salud, nutricién y |zonas urbano-
vivienda popular. |marginales (agua,
electricidad y
telecomunicacion
es), ademas de rendimiento.
. 16.6 Crear
Transparencia y o
o instituciones
Fortalecimiento !
eficaces,

*Linea base:

Dato de comparacion con el que cuenta la institucion, puede ser como minimo uno o dos afos antes de la formulacién.
Debe presentarse en datos absolutos.




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10
NOMBRE DE LA INsTITucioN: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Nombre del Indicador MATRICULA ESPECIALIZADA
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL
4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar

Meta de la Politica General de Gobierno . . . , . C ,
la realidad actual mediante la reduccion del nimero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar

asociada
completa, el fomento del deporte escolar y la educacidn fisica.

Politica Publica Asociada Sin politica publica asociada

Descripcion del Indicador ATLETAS ESPECIALIZADOS ( ENTENDIENDO LA ESPECIALIZACION COMO PARTICIPACION EN ENTRENOS, COMPETENCIAS
NACIONALES, COMPETENCIAS INTERNACIONALES, CAPACITACIONES, ETC).

Interpretacion INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS ESPECIALIZADOS

Formula de Calculo

(NUMERO DE ATLETAS ESPECIALIZADOS PROGRAMADOS / NUMERO DE ATLETAS ESPECIALIZADOS ALCANZADOS ) * 100

Ambito Geogréfico Nacional Regional Departamento | Municipio**
X X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
= 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANnos
Valorj del indicador (en datos absolutos y 100 100% 100% 100 100% 100%
relativos )
Linea Base
- Meta en datos
Ano
absolutos

2022 44

2023 44

2024 44

2025 44

2026 44

2027 44

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO
Unidad Responsable DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVAYY ADMINISTRATIVA,
Metodologia de Recopilacion ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

: : Listar los subproductos
Listar los productos (bienes o b

.. Listar los indicadores que (bienes o servicios
servicios generados por la L : -
. . corresponden alos productos generados por lainstitucion | Listar los indicadores que corresponden
Institucidn que contribuyen de . -, . : -
identificados gue contribuyen de manera alos subproductos identificados

manera directa o indirecta al

. directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

cumplimiento de la meta

(Numero de capacitaciones

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO Cantidad de capacitaciones recibidas Capacitaciones programadas/numero de capacitaciones
recibidas)*100
: Numero de entrenos programados/numero
DESARROLLO DEL POTENCIAL DEPORTIVO Entrenos realizados Entrenos ( Prog

de entrenos realizados)*100

(NUumero de campa,mentos
DESARROLLO DEL POTENCIAL DEPORTIVO Campamentos realizados Campamentos programados/nimero de campamentos
ejecutados)*100

(NUmero de clinicas programadas/nimero

DESARROLLO DEL POTENCIAL DEPORTIVO Clinicas Deportivas Clinicas Deportivas L oS N
de clinicas recibidas)*100

(NUumero de clinicas programadas/nimero

DESARROLLO DEL POTENCIAL DEPORTIVO Programa de Excelencia Deportiva Becas L Y .
de clinicas recibidas)*100

(Numero de competencias nacionales
SISTEMA COMPETITIVO NACIONAL Competencias Nacionales Competencias nacionales programadas/nimero de competencias
nacionales ejecutadas)*100

(NUmero de competencias internacionales
SISTEMA COMPETITIVO INTERNACIONAL Competencias Internacionales Competencias Internacionales programadas/numero de competencias
Internacionales ejecutadas)*100

NOTAS TECNICAS:



FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INsTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Nombre del Indicador

Actividades de la alta estrategia y la alta direccidn

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la

realidad actual mediante la reduccion del ndmero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el

fomento del deporte escolar y la educacidn fisica.

Politica Publica Asociada

Sin politica publica asociada

Descripcion del Indicador

Actividades de la alta estrategia y la alta direccidn realizadas

Interpretacion

Fortalecer las activididades de |a alta estrategia y la alta direccion

Fédrmula de Calculo

(Actividades ejecutadas/actividades programadas) *100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANos
Valor del indicador (en datos absolutos
. ( y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2022 40
2023 40
2024 40
2025 40
2026 40
2027 40

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO

Unidad Responsable

DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION

Metodologia de Recopilacion

ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Produccion asociada al cum

plimiento de la meta

EVENTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Asambleas Generales de CDAG

Numero de asambleas en las que se
participe

Asambleas Generales de CDAG

\NUTTTICTU Ut AosdiTiviTas yTlitidITo UT
CDAG programadas/numero de
Asambleas de CDAG en las que se

narticinaY* 10N

Asambleas Generales de COG

Numero de asambleas en las que se
participe

Asambleas Generales de COG

(Numero de Asambleas generales de
COG programadas/numero de Asambleas
de COG en las que se participa)*100

Asambleas Ordinarias FNB

Numero de asambleas en las que se
participe

Asambleas Ordinarias FNB

\I\IUIIIUIU Ut ASAITIorcas uruimiarias riND
programadas/nimero de Asambleas
ordinarias FNB en las que se

Nnarticinalxq

Reuniones mensuales de Comité Ejecuti vo FNB

Numero de reuniones en las que se
participe

Reuniones mensuales de Comité Ejecuti vo
FNB

(NUImero de reuniones rrﬁnenswaes dae
Comité Ejecutivo FNB
programadas/numero reuniones

mensuales de Comité Ejecutivo FNB
recihidasY*100

Cortes Evaluativos FNB

NUmero de cortes evaluativos realizados

Cortes Evaluativos FNB

(NUumero de cortes evaluativos
programados/numero de cortes
evaluativos realizados)*100

Entregas de PAT

Entregas de PAT realizadas

Entregas de PAT

(Numero de entregas de PAT
programadas/namero de entregas de PAT
ejecutadas)*100

Entregas de consenso de metas

Entregas de consenso de metas
realizadas

Entregas de consenso de metas

(Numero de entregas de consenso de
metas programadas/namero de entregas
de consenso de metas ejecutadas)*100

Asambleas Internacionales

Numero de asambleas internacionales en
las que se patrticipe

Asambleas Internacionales

(Numero de Asambleas internacionales
programadas/namero de Asambleas
internacionales en las que se
participa)*100

Talleres estratégicos

NuUmero de talleres estratégicos en las
gue se participe

Talleres estratégicos

(Numero de talleres estratégicos
programadas/numero de talleres
estratégicos en las que se participa)*100

NOTAS TECNICAS:




FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INsTITUcION: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Nombre del Indicador

Actividades de Desarrollo del Capital Humano

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la

realidad actual mediante la reduccidon del nimero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el

fomento del deporte escolar y la educacidn fisica.

Politica Publica Asociada

Sin politica publica asociada

Descripcion del Indicador

Actividades de desarrollo del capital humano

Interpretacion

Fortalecer las actividades de capacitacion del recurso humano

Férmula de Calculo 0
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
— 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANos
Valor del indicador (en datos absolutos
. ( y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2022 51
2023 51
2024 51
2025 51
2026 51
2027 51

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO

Unidad Responsable

DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVA 'Y ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION

Metodologia de Recopilacion

ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

EVENTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Capacitacion a personal de Comité Ejecutivo,
administrativo, técnico, operativo y financiero.

Numero de capacitaciones en las que el
personal participe

Capacitacion a personal de Comité
Ejecutivo, administrativo, técnico, operativo
y financiero.

(Numero de Capacitaciones
programadas/numero de capacitaciones
en las que se participa)*100

Capacitacion a Entrenadores

NUmero de capacitaciones en las que el
personal participe

Capacitacion a Entrenadores

(Numero de Capacitaciones
programadas/namero de capacitaciones
en las que se participa)*100

Capacitacion a Dirigentes deportivos
departamentales

NUmero de capacitaciones en las que el
personal participe

Capacitacion a Dirigentes deportivos
departamentales

(Numero de Capacitaciones
programadas/numero de capacitaciones
en las que se participa)*100

Capacitacion a Jueces

NUmero de capacitaciones en las que el
personal participe

Capacitacion a Jueces

(Numero de Capacitaciones
programadas/nimero de capacitaciones
en las que se participa)*100

Capacitacion a atletas de 1ra, 2da y 3ra Linea

Numero de capacitaciones en las que el
personal participe

Capacitacion a atletas de 1ra, 2da y 3ra
Linea

(Numero de Capacitaciones
programadas/nimero de capacitaciones
en las que se participa)*100

NOTAS TECNICAS:




FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INsTITUcION: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Nombre del Indicador

Actividades del Potencial Deportivo

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la

realidad actual mediante la reduccion del nimero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el

fomento del deporte escolar y la educacidn fisica.

Politica Publica Asociada

Sin politica publica asociada

Descripcion del Indicador

Actividades del desarrollo del potencial deportivo

Interpretacion

Fortalecer las actividades del desarrollo del potencial deportivo

Férmula de Calculo 0
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
— 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANos
Valor del indicador (en datos absolutos
. ( y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2022 34
2023 34
2024 34
2025 34
2026 34
2027 34

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO

Unidad Responsable

DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION

Metodologia de Recopilacion

ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Produccion asociada al cum

plimiento de la meta

EVENTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Actividades de Mantenimiento de GUATEBOWLING

Numero de actividades realizadas

Actividades de Mantenimiento de
GUATEBOWLING

(Numero de actividades
programadas/numero de actividades
realizadas)*100

Incentivos econémicos

Numero de actividades realizadas

Incentivos econdmicos

(NUITIEeTo de aClividaues
programadas/namero de actividades

Clinicas deportivas

Numero de actividades realizadas

Clinicas deportivas

realizadacY*1 00
(NUTTero de aCluvidaues
programadas/namero de actividades

Campamentos

Numero de actividades realizadas

Campamentos

realizadas)*1 N0
(NUTTTeTo de aCuvidaues
programadas/numero de actividades

realizadas)*1 0N

Implementacion deportiva

Numero de actividades realizadas

Implementacién deportiva

(NUITIETO de aClivilauces

programadas/namero de actividades
lizadas)*1 00

Proyecto Antigua Bowling

Numero de actividades realizadas

Proyecto Antigua Bowling

\I\IUI?IQBQIU de daclividaues
programadas/namero de actividades

Becas programa de excelencia deportiva

NUumero de actividades realizadas

Becas programa de excelencia deportiva

realizadacY*1 00
(NUTTero de aCluvidaues
programadas/numero de actividades

lizadas)Y*1 0N

Supervision departamental

Numero de actividades realizadas

Supervision departamental

*
Nonet e icovitaues
programadas/numero de actividades

lizadas)Y*1 0N

Invitaciones a colegios

Numero de actividades realizadas

Invitaciones a colegios

ran *
(NUTrTeTo ae aCuvidaaes

programadas/namero de actividades
roalizadacY*1 00N

NOTAS TECNICAS:




FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INsTITUcION: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Nombre del Indicador Actividades del Sistema Competitivo Nacional
Categoria del Indicador Producto
4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la
Meta de la Politica General de Gobiern . . L . . D g .
~sociada ont ObIerno realidad actual mediante la reduccion del nimero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el
fomento del deporte escolar y la educacidn fisica.
Politica Publica Asociada Sin politica publica asociada
Descripcion del Indicador Actividades Sistema Competitivo Nacional realizadas
Interpretacion Mantener en constante competencia a los deportistas para la medicion de su brecha en su desempeiio deportivo.
Férmula de Calculo 0
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicidn Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
= 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anos
Valor del indicador (en datos absolutos
. ( oSy 100% 100% 100% 100% 100% 100%

relativos )
Linea Base

Ano Meta en datos absolutos

2022 6

2023 6

2024 6

2025 6

2026 6

2027 6

Medios de Verificaciéon

Procedencia de los datos EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO
Unidad Responsable DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVAYY ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION
Metodologia de Recopilacion ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

EVENTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

(Numero de actividades
Competencias Nacionales programadas/numero de actividades
realizadas)*100

Numero de competencias nacionales

Competencias Nacionales .
realizadas

NOTAS TECNICAS:




FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INsTITUcION: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Nombre del Indicador

Actividades del Sistema Competitivo Internacional

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la

realidad actual mediante la reduccion del ndmero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el

fomento del deporte escolar y la educacidn fisica.

Politica Publica Asociada

Sin politica publica asociada

Descripcion del Indicador

Actividades Sistema Competitivo Internaciona

| realizadas

Interpretacion

Fortalecer el desempeiio deportivo de los deportistas por medio de actividades internacionales.

Férmula de Célculo 0
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
— 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANosS
Valor del indicador (en datos absolutos
. ( y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )

Linea Base

Ano Meta en datos absolutos
2022 10
2023 10
2024 10
2025 10
2026 10
2027 10

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO

Unidad Responsable

DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION

Metodologia de Recopilacion

ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Produccion asociada al cum

plimiento de la meta

EVENTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
, . . . \NUTTICTU Ut atliviuautTos
_ _ NUmero de competencias intercionales : : , .
Competencias Internacionales realizadas Competencias Internacionales programadas/namero de actividades

raalizadac)*1 00N

NOTAS TECNICAS:




FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE
Nombre del Indicador Actividades del Sistema de Juegos Deportivos Nacionales
Categoria del Indicador Producto
4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la
g/l:cc?a(ijzla Politica General de Gobierno realidad actual mediante la reduccion del ndmero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el
fomento del deporte escolar y la educacion fisica.
Politica Publica Asociada Sin politica publica asociada
Descripcion del Indicador Actividades del Sistema de Juegos Deportivos Nacionales realizadas
Interpretacion Participacion de todos los atletas de 2da y 3ra linea de las Asociaciones Deportivas Departamentales.
Férmula de Calculo 0
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anos
Valor del indicador (en datos absoluto
a r indicador (en datos absolutos y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )
Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2022 4
2023 4
2024 4
2025 4
2026 4
2027 4
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO
Unidad Responsable DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION
Metodologia de Recopilacion ESTADISTICA
PLAN OPERATIVO ANUAL
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
EVENTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
_ _ _ , . . . . (Numero de actividades
Competencias del sistema de Juegos Deportivos Numero de competenciasel sistema de Competencias del sistema de Juegos , .
. : : : : : programadas/numero de actividades
Nacionales Juegos Deportivos Nacionales realizadas Deportivos Nacionales : .
realizadas)*100
NOTAS TECNICAS:




FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO)
NOMBRE DE LA INsTITucioN: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

SPPD-10

Nombre del Indicador

Actividades Generales administrativas y financieras

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la
realidad actual mediante la reduccion del nimero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el

fomento del deporte escolar y la educacidn fisica.

Politica Publica Asociada

Sin politica publica asociada

Descripcidn del Indicador

Actividades Generales administrativas y financieras realizadas

Interpretacion

Fortalecer Generales administrativas y financieras

Férmula de Calculo 0
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
— 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANos
Valor del indicador (en datos absolutos
. ( y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )

Linea Base

Ano Meta en datos absolutos
2022 12
2023 12
2024 12
2025 12
2026 12
2027 12

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO

Unidad Responsable

DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVA 'Y ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION

Metodologia de Recopilacion

ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Produccidén asociada al cumplimiento de la meta

EVENTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
. o N Numero de Actividades Generales Actividades Generales administrativas y \NLINETO ,Oe actividades
Actividades Generales administrativas y financieras . ) . ) ) : : programadas/numero de actividades
administrativas y financieras realizadas financieras

realizadas)*100

NOTAS TECNICAS:




FICHA DEL INDICADOR (PRODUCTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INsTITUciON: FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE

Nombre del Indicador

Actividades del Potencial Deportivo Departamental

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

4. Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas que nifios y jovenes requieren para enfrentar la
realidad actual mediante la reduccidon del nimero de estudiantes por aula, la aplicacidon de la jornada escolar completa, el

fomento del deporte escolary la educacidn fisica.

Politica Publica Asociada

Sin politica publica asociada

Descripcion del Indicador

Actividades del Potencial Deportivo Departamental realizadas

Interpretacion

Fortaleces la promocién del deporte, masificacion a nivel departamental y especializacion de atletas de las asociaciones
deportivas departamentales de la Federacidén Nacional de Boliche.

Férmula de Calculo 0
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
— 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Anos
Valor delindicador (en datos absolutos y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )
Linea Base

Ano Meta en datos absolutos

2022 268

2023 268

2024 268

2025 268

2026 268

2027 268

Medios de Verificacién
Procedencia de los datos EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO
Unidad Responsable DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION
Metodologia de Recopilacion ESTADISTICA
PLAN OPERATIVO ANUAL
Produccidén asociada al cumplimiento de la meta
EVENTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Actividades del Potencial Deportivo Departamental

NuUumero de actividades del Potencial
Deportivo Departamental

Actividades del Potencial Deportivo
Departamental

(NUumero de actividades
programadas/namero de actividades
realizadas)*100

NOTAS TECNICAS:




NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL
HORIZONTE DE LA INSTITUCION

VISION, MISION, VALORES

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO /TEMPORALIDAD

SPPD-11

FORMULACION DE LA VISION

Ser una Federacion deportiva con amplio
impacto en Guatemala a través de Ia
organizacion y promocion de la practica
del Boliche, que involucre la capacitacion

Para garantizar, mantener, asegurar, definir, elaborar, mejorar, entregar.........

la calidad de vidade........

nifiez y a la juventud, permitiendo
fomentar el crecimiento de nuestros

., . . Al 2026 incrementar en un 60% la constante  de  nuestros  directivos,
Federacion Nacional de Boliche de o iy o . (o .
Guatemala especializacion de la disciplina deportiva [entrenadores, arbitros y deportistas,
del boliche mediante la realizacion de torneos,
LEDLRACION campeonatos y clinicas donde participen
NACIONAL DT BOLICAE peonatos ¥ o parew
la nifiez y la juventud con ética deportiva,
responsabilidad, respeto, y trabajo en
equipo.
%)) QUE PRODUCIMOS?
< UIENES SOMOS? UE BUSCAMOS?
o . Q . .,Q . . i Principales productos (bienes y servicios) que FORMULACION DE LA MISION
o Identidad, Reconocimiento legal Funcidn principal, razén de ser
e se generan
04 . : : .
m Somos una entidad tiene como fin promovemos, impulsamos, entregamos, |Promover, desarrollar y fortalecer el
o] responsable... ... primordial................. realizamos... boliche como deporte en Guatemala, a
0 través de  metodologias  técnicas,
g PORQUE LO HACEMOS? PARA QUE? / PARA QUIENES? cientificas y practicas que incluye a la
)
QO
w
@
o

P

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

atletas a nivel nacional y la formacién de
Describir como los valores

Se crea un pensamiento ganador y de conjunto. Fomenta con ello, la alianza y el trabajo en
Asociacion : . _ . . . . .
equipo. Da como resultado una unién solida creando figuras que sean un ejemplo a seguir. |Se fomenta el trabajo en equipo
Es la base para que todos los involucrados en el Boliche, puedan colaborar de manera
Honestidad desinteresada en la promocién, difusion y practica de este deporte. Ofrece credibilidad ante
los padres y nuestras autoridades. Ofrece credibilidad
R ; De todos para con todos, asi evitaremos las confrontaciones y desprestigio de nuestro
espeto deporte, tratando en condicion de igualdad a todos. Asi mismo, se promueve el respeto hacialSe promueve la convivencia sana
Eamiliar Fomenta la integracion de los jugadores con su familia, a través de los distintos eventos en integracion de la familia
Formacion El Boliche favorece un mejor desempefio de los jugadores dentro de sus actividades|Mejora el rendimiento personal a cualquier nivel
Sociales La practica de este deporte, requiere que los atletas dediquen varias horas al dia enjejemplares
Culturales La participacion en eventos internacionales, genera apertura cultural en los integrantes de]incentiva y motiva la cultura deportiva
Profesionalizacion v canacitacién continua Realizar cursos y acciones enfocadas a la capacitacion de arbitros, entrenadores,|Se incentiva a mejorar el nivel de
ycap colaboradores y personal de apoyo. profesionalizacion a todo nivel
Legalidad Cumplir con la normatividad estipulada en la Ley General del Deporte, asi como con los|Fomenta la transparencia




NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL
HORIZONTE DE LA INSTITUCION

VISION, MISION, VALORES

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO /TEMPORALIDAD

SPPD-11

FORMULACION DE LA VISION

Ser una Federacion deportiva con amplio
impacto en Guatemala a través de Ia
organizacion y promocion de la practica
del Boliche, que involucre la capacitacion

Para garantizar, mantener, asegurar, definir, elaborar, mejorar, entregar.........

la calidad de vidade........

nifiez y a la juventud, permitiendo
fomentar el crecimiento de nuestros

., . . Al 2026 incrementar en un 60% la constante  de  nuestros  directivos,
Federacion Nacional de Boliche de o iy o . (o .
Guatemala especializacion de la disciplina deportiva [entrenadores, arbitros y deportistas,
del boliche mediante la realizacion de torneos,
LEDLRACION campeonatos y clinicas donde participen
NACIONAL DT BOLICAE peonatos ¥ o parew
la nifiez y la juventud con ética deportiva,
responsabilidad, respeto, y trabajo en
equipo.
%)) QUE PRODUCIMOS?
< UIENES SOMOS? UE BUSCAMOS?
o . Q . .,Q . . i Principales productos (bienes y servicios) que FORMULACION DE LA MISION
o Identidad, Reconocimiento legal Funcidn principal, razén de ser
e se generan
04 . : : .
m Somos una entidad tiene como fin promovemos, impulsamos, entregamos, |Promover, desarrollar y fortalecer el
o] responsable... ... primordial................. realizamos... boliche como deporte en Guatemala, a
0 través de  metodologias  técnicas,
g PORQUE LO HACEMOS? PARA QUE? / PARA QUIENES? cientificas y practicas que incluye a la
)
QO
w
@
o

P

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

atletas a nivel nacional y la formacién de
Describir como los valores

Se crea un pensamiento ganador y de conjunto. Fomenta con ello, la alianza y el trabajo en
Asociacion : . _ . . . . .
equipo. Da como resultado una unién solida creando figuras que sean un ejemplo a seguir. |Se fomenta el trabajo en equipo
Es la base para que todos los involucrados en el Boliche, puedan colaborar de manera
Honestidad desinteresada en la promocién, difusion y practica de este deporte. Ofrece credibilidad ante
los padres y nuestras autoridades. Ofrece credibilidad
R ; De todos para con todos, asi evitaremos las confrontaciones y desprestigio de nuestro
espeto deporte, tratando en condicion de igualdad a todos. Asi mismo, se promueve el respeto hacialSe promueve la convivencia sana
Eamiliar Fomenta la integracion de los jugadores con su familia, a través de los distintos eventos en integracion de la familia
Formacion El Boliche favorece un mejor desempefio de los jugadores dentro de sus actividades|Mejora el rendimiento personal a cualquier nivel
Sociales La practica de este deporte, requiere que los atletas dediquen varias horas al dia enjejemplares
Culturales La participacion en eventos internacionales, genera apertura cultural en los integrantes de]incentiva y motiva la cultura deportiva
Profesionalizacion v canacitacién continua Realizar cursos y acciones enfocadas a la capacitacion de arbitros, entrenadores,|Se incentiva a mejorar el nivel de
ycap colaboradores y personal de apoyo. profesionalizacion a todo nivel
Legalidad Cumplir con la normatividad estipulada en la Ley General del Deporte, asi como con los|Fomenta la transparencia




Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SPPD-12

Integracidn y creacidn de procesos y normas Falta de un sistema de marketing o apoyo
F1 |administrativos, operativos, técnico deportivo y D1 |publicitario que permita dar a conocer la federacion
financieros. a nivel nacional.
Fs Integracion del personal técnico deportivo, administrativo- D3 Procesos y documentacion enfocada al deporte
contable y Comité Ejecutivo técnico con deficiencias.
Recursos de maquinaria y equipo en éptimas condiciones
F3 Lo . D3
para la practica del boliche.
ESPACIO VACIO .
Acceso a toda la poblacion guatemalteca a las
F4 |instalaciones deportivas de alto rendimiento con equipo D4
de Gltima generacién para su practica deportiva sin costo.
Apoyo del atleta a nivel departamental para su desarrollo
F5 |en su practica y representacion de su pais a nivel D5
competitivo y de fogueo.
F6 Aporte a la sociedad a través del programa de atleta con D6
capacidades especiales.
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Acercamiento con las entidades deportivas nacionales
01 |para la creacién de convenios nacionales e Socializar a través de redes sociales la plataforma
internacionales FO1 deportiva de boliche, los beneficios que otorgala DO
Inversion privada en centros de boliche genera un Federacidn para realizar alianzas con centros
02 [incremento en la divulgacion y masificacion del deporte educativos y posibled patrocinadores.
del boliche
03 Cambio de autoridades internacionales, y cambios de los
reglamentos y estatutos a nivel mundial
Fomentar el manejo de la informacién en redes sociales |FO2 DO2
04 |para la divulgacion del deporte y busqueda de talento.
Poder efectuar alianzas con centros educativos con el
Os5 - FO3 DO3
apoyo de patrocinios de proveedores.
[ awenss ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
a1 |No contar con entrenadores internacionales que trabajen | a, Fortalecer el proceso de capacitacién de entrenadores DA1 Unificar lineamiento técnicos emitidos por COG y
con planes y procesos de entrenamiento en cada una nacionales con potencial para obtener certificacién CDAG a los planes de trabajo realizados
de sus ramas. internacional. eventualmente por el Entrenador Internacional.
Falta de disponibilidad financiera para construir y
A2 |mantener instalaciones deportivas en el area
departamental. FA2 DA2
Escaso interés en la poblacién para la practica del
A3 deporte de boliche.
A4 FA3 DA3
No ser atractiva la federacion para los patrocinadores.




ANALISIS DE ACTORES SPPD-13

INSTITUCION:

1 CDAG 2 1 1 1 FINANCIEROS [Brindar los recursos economicos y fisicos |Ciudad de Guatemala

Brindar apoyo economico para el
desarrollo de la alta competencia

2 COG 2 1 1 1 FINANCIEROS Ciudad de Guatemala

Brindar la asesoria en los diferentes
3 SEGEPLAN 2 1 1 1 TECNICOS . e .. Ciudad de Guatemala
niveles de planificaciéon

Asesoramiento, capacitacion y
4 MINFIN 2 1 1 1 TECNICOS lineamientos para la adecuada gestion del|Ciudad de Guatemala
recurso economico

Herramientas electronicas para mejorar la

5 SAT 2 1 1 1 TECNICOS ., K Ciudad de Guatemala
rendicién de impuestos

6 cGC 2 1 1 1 TECNICOS Accion Fiscalizadora Ciudad de Guatemala

7 PDH 2 o o 1 TECNICOS Accion supervisora Ciudad de Guatemala

(2) Importancia de las relaciones

(1) Rol que desempeiian: predominantes (3) Jerarquizacion del poder (4) Interés que posea el actor
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0




